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1�PRE�ESSA

I� prese�te Pia�� di preve��i��e de��a c�rru�i��e5 ad�ttat� ai se�si de��’art) 15 c�a 85 de��a �egge 6 ��vebre 20125 �) 190 :
fi�a�i��at� a  preve�ire  e c�battere  eve�tua�i  epis�di  di  c�rru�i��e a��’i�ter�� de��e attivit, de��a s�ciet,  8Ce�tr� Agr�a�ie�tare
�eva�te �igure e �u�igia�a sr�9)
I� c��cett� di c�rru�i��e vie�e i�tes� i� se�s� �at�5 c�e c�pre�siv� de��e varie situa�i��i i� cui5 �e� c�rs� de��’attivit, ai�istrativa5
si risc��tri �’abus� da parte de� s�ggett� de� p�tere a �ui affidat� a� fi�e di �tte�ere va�taggi privati)
�a �egge 190 se da u� �at� pu�ta su��’i�tegrit,5 a� fi�e di creare e diff��dere c��sapev��e��a �e��e Ai�istra�i��i pubb�iche e �e��a
s�ciet, civi�e sug�i  ipatti  �egativi  di  c�p�rtae�ti ��� etici  da��’a�tr�5 i�tr�duce ecca�isi e strue�ti  fi�a�i��ati  a re�dere �e
ai�istra�i��i  e5  i�  partic��are5  �e attivit,  a  aggi�re rischi�  di  c�rru�i��e5 traspare�ti  e s�cia�e�te c��tr���abi�i5  c�� ricadute
p�sitive su� �ive��� di servi�i� a��a cittadi�a��a)

�a Circ��are de��a Preside��a de� C��sig�i� dei 4i�istri de� 25 ge��ai� 20135 �) 1  ha chiarit� i�fatti che i� c��cett� di c�rru�i��e debba
essere  i�tes�  i�  se�s�  �at�  ed  i�c�udere  situa�i��i  i�  cui5  a�che  es�rbita�d�  da��'abit�  de��a  fattispecie  pe�a�e5  u�  s�ggett�5
�e��'eserci�i� de��'attivit, ai�istrativa5 abusi de� p�tere attribuit�g�i a� fi�e di �tte�ere u� va�taggi� privat� �5 c�u�que5  8situa�i��i
i� cui – a presci�dere da��a ri�eva��a pe�a�e – ve�ga i� evide��a u� �a�fu��i��a�e�t� de��'a��i�istra�i��e a causa de��'us� ai fi�i
privati de��e fu��i��i attribuite��
�e situa�i��i ri�eva�ti a questi fi�i s��� pi1 apie di que��e reg��ate �e��e fattispecie pe�a�istiche (discip�i�ata dag�i artt) 3185 319  319 e
ter5 C)P)) e che s��� ta�i da c�pre�dere5 ��� s��� �’i�tera gaa dei de�itti c��tr� �a pubb�ica ai�istra�i��e discip�i�ati da� Tit���
II5  Cap�  I  de�  C�dice  Pe�a�e5  a  a�che  �e  situa�i��i  i�  cui5  a  presci�dere  da��a  ri�eva��a  pe�a�e5  ve�ga  i�  evide��a  u�
a�fu��i��ae�t�  de��’ai�istra�i��e�E�te  a�che  a  causa  de��’i�qui�ae�t�  de��’a�i��e  ai�istrativa  da��’ester��
de��’�rga�i��a�i��e5 e quest� sia che ta�e a�i��e abbia success� sia che essa rapprese�ti s��� u� te�tativ�)

> �asciat� a� s�ggett� pubb�ic� � e�te privat� i� c��tr���� pubb�ic� i� c�pit� di i�dividuare �e c��d�tte tipiche che i�tegra�� �'a�i��e
i��ega�e e che dive�tera���5 i� fase di preve��i��e5 �ggett� di ��it�raggi� e c��tr����) > previst� per? u� i�terve�t� repressiv�
s��ae�te i� cas� di  8reat� di c�rru�i��e accertat� c�� se�te��a passata i� giudicat��� (art) 15 c�a 12 �egge 190�2012))

I� prese�te Pia�� vie�e ad�ttat� te�e�d� c��t� de��a6
( �egge 190 de� 2012@
( Circ��are �) 1�2013 de� Dipartie�t� de��a Fu��i��e Pubb�ica@
( �i�ee  di  i�diri���  de�  C�itat�  i�teri�isteria�e  per  �a  predisp�si�i��e  de�  Pia��  �a�i��a�e  A�tic�rru�i��e  da�  parte  de�

Dipartie�t� de��a Fu��i��e Pubb�ica@
( �i�ee  guida  e  direttive  de��a  Aut�rit,  Ba�i��a�e  A�tic�rru�i��e  e  per  �a  va�uta�i��e  e  traspare��a  de��e  Ai�istra�i��i

Pubb�iche@
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( Pia�� �a�i��a�e a�tic�rru�i��e (PBA))
Desti�atari de� prese�te Pia�� s��� i� pers��a�e de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�95 e tutte �e pers��e che c���ab�ra�� i� �d� stabi�e c��
�a s�ciet,  8C)A)�)�)�) sr�9)
�a vi��a�i��e de��e isure di  preve��i��e previste da� prese�te Pia�� c�stituisce i��ecit� discip�i�are5  ai  se�si  di  qua�t� previst�
da��’art) 1 c�a 14 de��a �egge 190�2012)1

2) &GGETT& E FIBA�ITA’

�a �egge 190�2012 e g�i e�ti privati i� c��tr���� pubb�ic�

A� fi�e di dare attua�i��e a��e ��re c��te�ute �e��a �egge 190�2012 g�i e�ti pubb�ici ec���ici e g�i e�ti di diritt� privat� i� c��tr����
pubb�ic�5  di  �ive���  �a�i��a�e  � regi��a�e���ca�e5  s��� te�uti  ad i�tr�durre e  ad ip�ee�tare  adeguate #isure �rga�i%%ative e
gesti��a�i)
Be� Pia�� Ba�i��a�e A�tic�rru�i��e si dice esp�icitae�te che i c��te�uti de� prese�te pia�� 8s��� i���tre riv��ti ag�i e�ti di diritt�
privat� i� c��tr���� pubb�ic�� ����� Per e�ti di diritt� privat� i� c��tr���� pubb�ic� si i�te�d��� �e s�ciet� e g�i a�tri e�ti di diritt� privat� che
esercita�� fu��i��i  a��i�istrative�  attivit�  di  pr�du�i��e di  be�i e servi�i  a fav�re de��e pubb�iche a��i�istra�i��i�  s�tt�p�sti  a
c��tr���� ai se�si de��’art� 2359 c�c� da parte di a��i�istra�i��i pubb�iche� �ppure g�i e�ti �ei qua�i sia�� ric���sciuti a��e pubb�iche
a��i�istra�i��i� a�che i� asse��a di partecipa�i��e a�i��aria p�teri di ���i�a dei vertici � dei c��p��e�ti deg�i �rga�i��

I� PBA prevede che5 per evitare i�uti�i rid��da��e5 qua��ra questi e�ti ad�tti�� gi, �de��i di �rga�i��a�i��e e gesti��e de� rischi� su��a
base de� d)�gs) �) 231 de� 2001 �e��a pr�pria a�i��e di preve��i��e de��a c�rru�i��e p�ss��� fare per�� su di essi5 este�de�d��e
�’abit� di app�ica�i��e ��� s��� ai reati c��tr� �a pubb�ica ai�istra�i��e previsti da��a �) �) 231 de� 2001 a a�che a tutti que��i

1

 14� I� cas� di ripetute vi��a�i��i de��e �isure di preve��i��e previste da� pia��� i� resp��sabi�e i�dividuat� ai se�si de� c���a 7 de� prese�te artic���
risp��de ai se�si de��'artic��� 21 de� decret� �egis�ativ� 30 �ar�� 2001� ��165� e successive ��difica�i��i� ���che'� per ��ess� c��tr����� su� pia�� discip�i�are�
+a vi��a�i��e� da parte dei dipe�de�ti de��'a��i�istra�i��e� de��e �isure di preve��i��e previste da� pia�� c�stituisce i��ecit� discip�i�are�

E�tr� i� 15 dice�bre di �g�i a���� i� dirige�te i�dividuat� ai se�si de� c���a 7 de� prese�te artic��� pubb�ica �e� sit� web de

'ai�istra�i��e u�a

re
a�i��e reca�te i risu�tati de��'attivita' sv��ta e �a tras�ette a��'�rga�� di i�diri��� p��itic� de��'a��i�istra�i��e� -ei casi i� cui �'�rga�� di i�diri��� p��itic� ��
richieda � qua��ra i� dirige�te resp��sabi�e �� rite�ga �pp�rtu��� quest'u�ti�� riferisce su��'attivita'�
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c��siderati  �e��a  �)  �)  190  de�  2012  5  da�  �at�  attiv�  e  passiv�5  a�che  i�  re�a�i��e  a�  tip�  di  attivit,  sv��t�  da��’e�te  (s�ciet,
strue�ta�i�s�ciet, di i�teresse ge�era�e)) 

�a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 ��� : d�tata di u� �de��� di gesti��e 231�2001 e qui�di ha de�iberat� di ad�ttare5 i� �ttepera��a a
qua�t� richiest� da��a ��rativa5  i� segue�te Pia��  di preve�%i��e de��a c�rru%i��e5 che sar,  pubb�icat� su� sit� istitu�i��a�e)

I�  PBA i�dividua a�che specifiche �da�it,  di  racc�rd� tra  g�i  e�ti  privati  i�  c��tr����  pubb�ic� e �e  Ai�istra�i��i  vigi�a�ti)  �e
Ai�istra�i��i pubb�iche che esercita�� �’attivit, di vigi�a��a sara��� chiaate5 i�fatti5 a verificare �’avve�uta i�tr�du�i��e dei �de��i
da parte de��’e�te pubb�ic� ec���ic� � de��’e�te di diritt� privat� i� c��tr���� pubb�ic�) �’Ai�istra�i��e e �’e�te vigi�at� d�vra���
i���tre �rga�i��are u� id��e� sistea i�f�rativ� per ��it�rare �’attua�i��e de��e isure s�pra i�dicate) 
I sistei di racc�rd� fi�a�i��ati a rea�i��are i� f�uss� de��e i�f�ra�i��i5 c�presa �’eve�tua�e seg�a�a�i��e di i��eciti5 c�� �’i�dica�i��e
dei  refere�ti  dev���  essere  defi�iti  rispettivae�te  �e�  P)T)P)C)  de��’ai�istra�i��e  vigi�a�te  e  �ei  Pia�i  di  preve��i��e  de��a
c�rru�i��e predisp�sti dag�i e�ti pubb�ici ec���ici e dag�i e�ti privati i� c��tr���� pubb�ic�)

I�  segue�te Pia��  : stat�  redatt�  su��a  base de��e  i�dica�i��i  e  de��e  �i�ee guida c��te�ute �e�  Pia�� Ba�i��a�e  A�tic�rru�i��e
appr�vat�  da��a  Civit  ���chD  su��a  base  de��e  i�dica�i��i  c��te�ute  �e��e  �i�ee  di  i�diri���  de�  C�itat�  i�teri�isteria�e  per  �a
preve��i��e e i� c��trast� de��a c�rru�i��e e de��’i��ega�it, �e��a pubb�ica ai�istra�i��e5 che i�tegra�� i criteri i�dicati �e� richiaat�
art) 15 c�a 9 de��a �egge 190�2012)

3)  I�  RESP&BSABI�E  PER  �’ATTUAGI&BE  DE�  PIAB&  DI  PREVEBGI&BE  DE��A
PREVEBGI&BE6 �’&RGABIS4& DI VIGI�ABGA

Chi deve fare i� Pia�� e i� resp��sabi�e de��’attua%i��e de� Pia�� di preve�%i��e de��a c�rru%i��e) �’*rga�is#� di vigi�a�%a

�’art) 15 c�a 85 de��a �egge 190�2012 vieta che �'e�ab�ra�i��e de� pia�� ve�ga affidata a s�ggetti ester�i5 e richiede che �� stess�
sia predisp�st� da ris�rse i�ter�e a��’e�te)  �a ��rativa prevede i���tre che i� resp��sabi�e de��a preve��i��e de��a c�rru�i��e p�tr,
gi�varsi di u� adeguat� supp�rt�5 edia�te asseg�a�i��e di app�site ris�rse ua�e5 strue�ta�i e fi�a��iarie5 �ei �iiti di disp��ibi�it,
di bi�a�ci�)
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G�i e�ti pubb�ici ec���ici e g�i e�ti di diritt� privat� i� c��tr���� pubb�ic�5 di �ive��� �a�i��a�e � regi��a�e���ca�e5 s��� qui�di chiaati a
��i�are  u�  resp��sabi�e  per  �’attua�i��e  dei  pr�pri  Pia�i  di  preve��i��e  de��a  c�rru�i��e5  che  pu?  essere  i�dividuat�  a�che
�e��’�rga�is#� di vigi�a�%a previst� da��’art) 6 de� d)�gs) �) 231 de� 2001) I� partic��are �a �egge attribuisce a� 8c���egi� si�daca�e5 �
c��sig�i� di s�rveg�ia��a e a� c�itat� per i� c��tr���� de��a gesti��e9 i� c�pit� di 8sv��gere �e fu��i��i di �rga�is� di vigi�a��a di cui
a� c�a 15 �ettera b))9

A��’&rga�is� di Vigi�a��a5 di seguit� &V5  c�pet��� i c�piti previsti da��a �egge 6 ��vebre 20125 �) 190)  I� partic��are6 

a) �a f�ru�a�i��e e �a pr�p�sta a��’&rga�� Esecutiv�  di ad��i��e de� Pia�� trie��a�e di preve��i��e de��a c�rru�i��e e�tr� i� 31
ge��ai� di �g�i a���@ 
b)  �a verifica  de��’efficace attua�i��e de� pia��5 de��a sua id��eit, e �e pr�p�ste di  �difica)

I� Pia�� predisp�st� da��’&rga�is� di s�rveg�ia��a5 d�vr, essere appr�vat� de��’&rga�� esecutiv� ���chD pubb�icat� su� sit� i�ter�et)

�’&V  e�tr� i�  31 #ar%� di �g�i  a��� s�tt�p��e a��’�rga�� esecutiv� u�a re�a�i��e reca�te i  risu�tati  de��’attivit, sv��ta che verr,
pubb�icata �e� sit� i�ter�et �e��a se�i��e 8Ai�istra�i��e traspare�te9)

C�sa deve c��te�ete i� Pia���

I c��te�uti �bb�igat�ri de� Pia�� s���6

(   i�dividua�i��e de��e aree a aggi�r rischi� di c�rru�i��e5 i�c�use que��e previste da��’art) 15 c�a 165 �) 190�20125 va�utate i�
re�a�i��e a� c��test�5 a��e attivit, e a��e fu��i��i de��’E�te@ 

( i�dividua�i��e de��e s��u�i��i �rga�i��ative v��te a ridurre i� rischi� di c�rru�i��e)

( previsi��e de��a pr�graa�i��e de��a f�ra�i��e5  c�� partic��are  atte��i��e a��e aree a aggi�re rischi� di  c�rru�i��e5 �e��a
disp��ibi�it, de��e ris�rse di bi�a�ci� e i� si�ergia c�� �e ai�istra�i��i di c��tr���� (C�u�e di Sar�a�a5 C�u�e de��a Spe�ia5
Pr�vi�cia de��a Spe�ia5 FI�SE spa e Caera di C�erci� Riviere di �iguria))

( previsi��e di pr�cedure per �’attua�i��e de��e decisi��i de��’E�te i� re�a�i��e a� rischi� di fe��e�i c�rruttivi@

6



.   ad��i��e di  u� c�dice di  c�p�rtae�t�  per i  dipe�de�ti  ed i  c���ab�rat�ri5  che i�c�uda �a reg��a�i��e dei  casi  di  c��f�itt� di
i�teresse per �’abit� de��e fu��i��i ed attivit, ai�istrative@ 

( defi�i�i��e de��e pr�cedure di aggi�r�ae�t� de� Pia��

(  previsi��e di �bb�ighi di i�f�ra�i��e �ei c��fr��ti de��'�rga�is� deputat� a vigi�are su� fu��i��ae�t� e �'�sserva��a dei �de��i e
reg��a�i��e di u� sistea i�f�rativ� per attuare i�  f�uss� de��e i�f�ra�i��i e c��se�tire i�  ��it�raggi� su��’ip�ee�ta�i��e de�
�de��� da parte de��’ai�istra�i��e vigi�a�te@ 

(  previsi��e di u� sistea discip�i�are id��e� a sa��i��are i� a�cat� rispett� de��e isure i�dicate �e� �de���)

4) C&BTEST& DI RIFERI4EBT&

Ce�tr� Agr�a�ie�tare �eva�te �igure e �u�igia�a sr� : u�a s�ciet, c�stituita i�  27 ge��ai� 2000 ai se�si e ai fi�i de��’art)225 3H
c�a5 �ettera e)5 �dificat� da��’art) 175 58H c�a5 �egge 127�97 ad i�ter� capita�e pubb�ic�)

�a s�ciet, ha �� sc�p� pri�ritari� de��a gesti��e de� servi�i� pubb�ic� de� ercat� �rt�fruttic��� a��’i�gr�ss� di Sar�a�a)

Perta�t� ha c�e attivit,)

( �a gesti��e de� ercat� �rt�fruttic��� a��’i�gr�ss� di Sar�a�a5 ���chD �� sv��gie�t� dei servi�i pubb�ici c���essi@ 

( �a gesti��e di a�tri ipia�ti e�� strutture c�ercia�i e di servi�i�5 ���chD �a c��serva�i��e e �av�ra�i��e dei pr�d�tti �ggett�
de��’attivit, de� ercat� e pr�d�tti c�p�ee�tari per c��t� ter�i@

( �a presta�i��e di servi�i di supp�rt� a��a pr�getta�i��e ���chD a��a rea�i��a�i��e di �pere per �a c�stru�i��e5 �a ristruttura�i��e e
�’a�der�ae�t� de� ercat� a��’i�gr�ss� esiste�te e di a�tre strutture per �a pr�du�i��e e �a c�ercia�i��a�i��e dei pr�d�tti
agr�(a�ie�tari@

( �’assu��i��e  di  i�i�iative  v��te  a��’i�cree�t�  de�  c�erci�  e  de��a  pr�du�i��e  agric��a  ���chD  de��a  c��pera�i��e  fra
pr�dutt�ri)

�a s�ciet, p�tr, c�piere qua�siasi �pera�i��e c�ercia�e5 i�dustria�e5 fi�a��iaria5 �bi�iare e i�bi�iare5 rite�uta �ecessaria
ed uti�e per i� c��seguie�t� de��’�ggett� s�cia�e) 
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�a s�ciet,5 a t�ta�e capita�e pubb�ic� : partecipata da C�u�e de��a Spe�ia5 Pr�vi�cia de��a Spe�ia5 C�u�e di Sar�a�a5 FI�SE spa e
Caera di c�erci� Riviere di �iguria)

G�I *RGA�I DI G*VER�* 

S��� �rga�i de��a s�ciet,6

1) �’Ai�istrat�re U�ic�

2) I� C���egi� si�daca�e

I� PERS*�A�E a� 30.11.2020

�’&rga�igraa de� pers��a�e de��a s�ciet, : c�stituit� da �)2 dipe�de�ti6 U�� ( Ispett�re de� ercat� e supp�rt� ai�istrativ�
(tep� pie��)5 U�� Ipiegat� ai�istrativ� addett� a� c��tr���� deg�i accessi (part(tie))
Per qua�t� attie�e a��a p�si�i��e de� Dirett�re di 4ercat� : stat� affidat� u� i�caric� a tit��� gratuit� a far data da� 01(07(2020 e de��a
durata di u� a��� ai se�si de��’art) 55 c�a 95 de� D)�) 95�2012 �dificat� art) 6 de� D)�) 90�2014 c��vertit� �egge 11(08(2014 �)
114)

I��*BI�I�I�PIA�TI

�) 1 4ercat� �rt�fruttic��� a��’i�gr�ss� B) 40 sta��i ��tre i� p�ateatic�) Superficie 11)750 q)

�) 1 I�bi�e uffici e dire�i��e de� ercat� Uffici5 Servi�i ��gistici5 Bar)  Superficie 1800 q)

�) 1 I�bi�e uffici e �ab�rat�ri di a�a�isi Uffici5 �ab�rat�ri di a�a�isi ( Regi��e �iguria) Superficie 895 q

�) 1 I�bi�e piattaf�ra ��gistica 
�vie�ta�i��e�c��serva�i��e pr�d�tti agr�(a�ie�tari

I�bi�e de��a superficie di 3)160 q) c�� ce��e frig�rifere p�sitive
e �egative per u�a superficie di 1)000 q)
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�) 1 i�bi�e �av�ra�i��e e trasf�ra�i��e pr�d�tti agr�(
a�ie�tari vegeta�i e de��a pesca)

I�bi�e de��a superficie di circa 600 q)

�) 3 ipia�ti f�t�v��taici Per c�p�essivi 862 IWp)

�) 1 area per is��a ec���gica

Aree ester�e5 pia��a�i di s�sta5 viabi�it, e verde Per c�p�essivi 38)000 q) 

DATI DA BI�A�CI* (eserci%i� 2017 . 2019)
2017 2018                                        2019

Va��re a��a pr�du�i��e Eur� 1)264)473 Eur�  1)241)164                     Eur�  1)226)089

C�sti Eur�    875)117 Eur�     861)799                     Eur�     899)410

Patri��i� Bett� Eur� 1)466)517 Eur�  1)504)979                     Eur�  1)506)586
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5) IBDIVIDUAGI&BE DE��E ATTIVITK C&B PIL E�EVAT& RISCHI& DI C&RRUGI&BE

�’artic��� 15 c�a 9 de��a �egge 190�2012 i�dividua a�cu�e aree se�sibi�i5 e�e�cate p�i a� successiv� c�a 16 e �e��� specific�6
( aut�ri��a�i��i � c��cessi��i5
( sce�ta de� c��trae�te per �’affidae�t� di �av�ri5 f�r�iture e servi�i5 a�che c�� riferie�t� a��a �da�it, di se�e�i��e presce�ta ai se�si
de� c�dice dei c��tratti pubb�ici re�ativi a �av�ri5 servi�i e f�r�iture di cui a� decret� �egis�ativ� 12 apri�e 2006 �) 163@
( c��cessi��e ed er�ga�i��e di s�vve��i��i5 c��tributi5 sussidi5 ausi�i fi�a��iari5 attribu�i��e di va�taggi ec���ici a pers��e ed e�ti
pubb�ici e privati@
 ( c��tributi e sussidi5 ausi�i fi�a��iari e va�taggi ec���ici a pers��e ed e�ti pubb�ici e privati5 
( assu��i��i5 pr�ve se�ettive per �’assu��i��e de� pers��a�e5 pr�gressi��i di carriera e affidae�t� di i�carichi)

Si tratta di u� e�e�c� i�dicativ� da i�tegrare e �dificare rispett� a��a specifica attivit, de� s�ggett� chiaat� a��’ad��i��e de� Pia��
a�tic�rru�i��e) 
> qui�di �ecessari� i�dividuare �e  situa�i��i i� cui5  �e� c�rs� de��’attivit, ai�istrativa5 p�trebber� risc��trarsi  abusi de� p�tere
affidat� ad �g�i si�g��� s�ggett� che �pera a��’i�ter�� de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9  a� fi�e di �tte�ere va�taggi privati�pers��a�i)

Be��’a�a�isi de� grad� di rischi� si : te�ut� c��t� de��a pr�babi�it, che i� rischi� si rea�i��i e de��e c��segue��e che i� rischi� p�trebbe
pr�durre (pr�babi�it, e ipatt�)) I� �ive��� di  rischi� : stat� c�assificat� c�e asse�te5 bass�5 edi� e a�t�) 

Ve�g��� per ta�t� i�dividuati i segue�ti abiti6

Attivit2 a rischi� Grad�  di
rischi�

Att�ri c�i�v��ti

Pagae�ti a fav�re di s�ciet,5 iprese e a�tri s�ggetti
Attivit� di �iquida�i��e de��e fatture (1 �'att� c�� i� qua�e si verifica �a 
reg��arit� de��a f�r�itura � de� servi�i� e si tras�ette �a fattura per i�
paga�e�t�)

4edi� Dire�i��e

Acc�rdi  stipu�ati  c��  s�ggetti  pubb�ici  �  privati  e  stipu�a
c��ve��i��i c�� a�tri s�ggetti)

4edi� Ai�istrat�re U�ic�

Pagae�t� e��ue�ti e rib�rsi a fav�re de� pers��a�e5 dei
c�p��e�ti  deg�i  �rga�i  di  g�ver��5  dei  d�ce�ti5  dei
c���ab�rat�ri e s�ggetti ester�i)

Bass� Dire�i��e 

Gesti��e rifiuti e app�ica�i��e de��a ��rativa su��a sicure��a
�ei �u�ghi di �av�r� d)�gs 81�2008

Bass� Dire�i��e
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Pr�cess� di acquisi�i��e di f�r�iture5 servi�i e �av�ri 
 Predisp�si�i��e  capit��ati  presta�i��i  d’appa�t�  �av�ri  e
servi�i  attivit,  re�ative  a��a  pr�getta�i��e5  va�ida�i��e5
dire�i��e e c���aud� �av�ri e servi�i 
(affida�e�ti tra�ite pr�cedure aperte� �eg��iate� affida�e�ti
diretti�  i�dagi�i  di  �ercat��  defi�i�i��e  dei  requisiti  di
partecipa�i��e  e  defi�i�i��e  de��a  sce�ta  de�  c��trae�te�
verifica dei requisiti)

4edi� Ai�istrat�re U�ic� 
Dire�i��e

Stipu�a  c��tratti  e  vigi�a��a de��a  c�rretta esecu�i��e deg�i
stessi 

4edi� Ai�istrat�re U�ic�
Dire�i��e

Pr�cedure se�ettive per assu��i��e pers��a�e e affidae�t�
i�carichi ester�i 

4edi��A�t� Ai�istrat�re U�ic�
Dire�i��e

Be�efit a� pers��a�e e c�pe�si access�ri
Servi�i a d��a�da i�dividua�e (be�efit)�

4edi� Ai�istrat�re U�ic�

Gesti��e deg�i �aggi �fferti e ricevuti Bass� Tutti 
Gesti��e de��e ris�rse fi�a��iarie de��’a�ie�da
(re�dic��ta�i��e de��e spese)

Bass� Ai�istrat�re U�ic�

Re�dic��ta�i��e  tec�ica  ed  ai�istrativa  di  pr�getti
fi�a��iati da a�tre ai�istra�i��i pubb�iche

bass� Ai�istrat�re U�ic�

Si ric�rda c�u�que che �a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 : u� s�ggett� che �pera sec��d� �a ��rativa deg�i e�ti di diritt� privat� a�che se
i� c��tr���� pubb�ic�5 e che a��a stessa s��� i� parte si app�ica �a ��rativa di tip� pubb�icistic� (pr�cedure c��c�rsua�i per �’assu��i��e
di pers��a�e sec��d� qua�t� previst� da� pubb�ic� ipieg�5 ecc)) 

6. IBDIVIDUAGI&BE DI PR&CEDURE ABTIC&RRUGI&BE

Sc�p� de� Pia��5 u�a v��ta i�dividuate �e aree a rischi�5 : que��� di i�dividuare �e isure di presidi� dei rischi) Per �g�i pr�cess� s���
state i�dividuate i�fatti �pp�rtu�e isure per �a itiga�i��e de� rischi� su��a base a�che di a�cu�e i�diri��i  �bb�igat�ri previsti da�
P)B)A)) i� Pia�� Ba�i��a�e �ascia c�u�que discre�i��a�it, �e��a sce�ta de��e isure di preve��i��e5 che p�ss��� cabiare a sec��da
de��a specifica attivit, deg�i e�ti pubb�ici e privati) 
Sar, c�u�que p�ssibi�e i�serire5 a seguit� de��’attua�i��e e ��it�raggi� de� pia��5 a�che u�teri�ri isure i� u�a fase successiva) 
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4isura Descri�i��e Fi�a�it,
&bb�ighi di traspare��a e di pubb�icit, U�a de��e pri�cipa�i  isure di itiga�i��e

de� rischi� : data da��a app�ica�i��e de��a
��rativa su��a traspare��a) C��siste �e��a
pubb�ica�i��e  �e��’area  8ai�istra�i��e
traspare�te9  di  i�f�ra�i��i  re�ative  ai
c�p��e�ti  deg�i  �rga�i  de��a  s�ciet,
8C)A)�)�)�) sr�9 e de��e c��su�e��e attivate

Questa  attivit,  c��se�te  di  ��it�rare
�’a�dae�t�  de��e  c��su�e��e5  g�i  ip�rti
er�gati5  �a  situa�i��e  patri��ia�e  dei
c�p��e�ti  deg�i  �rga�i  di  g�ver��  ed
eve�tua�i i�c�patibi�it, 

C�dice di c�p�rtae�t� � c�dice etic� Ve�g��� defi�ite  i  c�rretti  c�p�rtae�ti
�av�rativi  e  �perativi  de��e  pers��e  che
�av�ra��  e�c���ab�ra��  c��  �a  s�ciet,
8C)A)�)�)�) sr�9)

I�  ess�  s���  esp�icitati  i  va��ri  a  cui
adeguarsi  �e���  sv��gie�t�  de��e  pr�prie
fu��i��i) 

C��f�itti di i�teresse e casi di i�c��feribi�it,
e i�c�patibi�it, di i�carichi

I�  c��f�itt�  di  i�teresse  :  discip�i�at�  da�
C�dice Etic� (A��egat� A)
�a  verifica  de��a  sussiste��a  di  eve�tua�i
c��di�i��i di i�c�patibi�it, e i�c��feribi�it,
deve  avve�ire  sec��d�  qua�t�  previst�
previste dai Capi III e IV de� D)�gs 39 de�
2013  (si  ria�da  a  qua�t�  c��te�ut�
�e��’A��egat�  B))  Dichiara�i��e  a  caric�
de��’i�teressat�  su��a  i�sussiste��a  de��a
causa  di  i�c��feribi�it,�i�c�patibi�it,
aggi�r�are a��ua�e�te5 da pubb�icare su�
sit�  de��a  s�ciet,  8C)A)�)�)�)  sr�9   (art)20
D)�gs 39�2013) A��egat�  C

Far  eergere  eve�tua�i  situa�i��i  di
c��f�itt�)  Be� C�dice ad�ttat� : discip�i�at�
�’�bb�ig� di aste�si��e i� cas� di c��f�itt� di
i�teressi) 

C�issi��i5  asseg�a�i��i  uffici  e
c��ferie�ti  di  i�carichi  i�  cas�  di
c��da��a per de�itti c��tr� �a PA

C��siste  �e�  diviet�  di  ��i�are  c�e
Dirige�ti  �  ebri  di  c�issi��i  di
aggiudica�i��e  di  gare5  i�  qua�it,  di
segretari5 � fu��i��ari di uffici prep�sti a��a
gesti��e  di  ris�rse  fi�a��iarie  (etc))5
s�ggetti  che  abbia��  rip�rtat�  c��da��e5
a�che ��� passate i� giudicat�5 per reati
c��tr� �a PA (ai se�si de� cap� I Tit��� II5
sec��d� �ibr� de� c)p)))

I�  fi�e de��a ��ra : que��� di evitare che
a��’i�ter�� deg�i �rga�i che s��� deputati a
pre�dere decisi��i e ad esercitare i� p�tere
�e��e  ai�istra�i��i  vi  sia��  s�ggetti
c��da��ati  (a�che  c��  se�te��a  ���
defi�itiva) per reati e de�itti c��tr� �a P)A))

�’accertae�t�  sui  precede�ti  pe�a�i
avvie�e  edia�te  acquisi�i��e  d’uffici�
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�vver� edia�te dichiara�i��e s�stitutiva di
certifica�i��e  resa  da��’i�teressat�  �ei
teri�i  e  �e��e  c��di�i��i  de��’art)  46  de�
D)P)R) �)445 de� 2000 (art) 20 de� d)�gs 39
de� 2013)

Seg�a�a�i��e i��eciti Istitu�i��e  di  u�  ca�a�e  i�f�rativ�
dedicat�  traite  i�  qua�e  tutti  c���r�  che
ve�ga��  a  c���sce��a  di  eve�tua�i
c�p�rtae�ti  i��eciti  p�ss���  seg�a�ar�i
a��’�rga�is� di vigi�a��a)  
Defi�i�i��e  di  u�a  pr�cedura  di  gesti��e
de��a  seg�a�a�i��e  e  dei  ecca�isi  di
tute�a  (A��egat�  D)  e  attiva�i��e  di  u�
i�diri��� e(ai� riservat� ai s��i c�p��e�ti
de� c���egi� si�daca�e

Per  gara�tire  �a  certe��a  e  �a  tute�a
de��’a���iat� de�  dipe�de�te che seg�a�i
casi di a�a ai�istra�i��e d�vr, essere
rea�i��at� u� adeguat� sistea i�f�rativ�)
Be��a fase i�i�ia�e sar, p�ssibi�e uti�i��are
s��� �� strue�t� de��a p�sta �rdi�aria 

F�ra�i��e Si  tratta  de��a  rea�i��a�i��e  di  attivit,  di
f�ra�i��e  dei  dipe�de�ti  chiaati  ad
�perare �ei  sett�ri  i�  cui  :  pi1  e�evat�  i�
rischi�  di  c�rru�i��e  sui  tei  de��’etica  e
de��a �ega�it,)

Attua�i��e  di  specifici  pr�grai
f�rativi�i�f�rativi  �ei  c��fr��ti  dei
dipe�de�ti5  e�ab�rati  i�  base  a��e  diverse
esige��e e resp��sabi�it, dei fruit�ri)
Assicurare  �a  diffusi��e  di  va��ri  etici5
edia�te  �’i�seg�ae�t�  di  pri�cipi  di
c�p�rtae�t�  eticae�te  e
giuridicae�te adeguati)

Sistea di c��tr���� a capi��e di a�cu�i
atti

C��se�tire  a��’&rga�is�  di  S�rveg�ia��a
attivit, di c��tr���� a capi��e di a�cu�i atti

C��se�tire traspare��a de��e attivit, sv��te 

4��it�raggi� dei tepi di c��c�usi��e dei
pr�cedie�ti

Attivit, che pu? essere sv��ta a capi��e

I�di�i��e  di  gare  per  ip�rti  di  �av�ri5
f�r�iture e servi�i superi�ri a 50)000500

I�di�i��e  �bb�igat�ria  di  gare  superi�ri
a��’ip�rt� di 50)000 eur�

A�i��i  di  se�sibi�i��a�i��e  e
ip�ee�ta�i��e de� Pia�� 

I�  Pia��  a�ti  c�rru�i��e  sar,  pubb�icat�
�e��’area 8ai�istra�i��e traspare�te9 de�
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sit� de��a s�ciet,
Be�  c�rs� de��’a��� sara��� appr�f��dite
�e  attivit,  e  i  re�ativi  pr�cessi  di  cui  a�
paragraf�5 per i�dividuare u�teri�ri   isure
di preve��i��e

I� C�dice Etic�

I�  C�dice  Etic�5  a��egat�  a�  prese�te  Pia��  e  appr�vat�  dai  c�pete�ti  �rga�i5  reg��a  i�  se�s�  eticae�te  c�rrett�  i�
c�p�rtae�t� dei dipe�de�ti5 dei c�p��e�ti deg�i �rga�i di g�ver�� e pi1 i� ge�era�e di tutti i s�ggetti che c���ab�ra�� e ha���
rapp�rti  c��  �a  s�ciet,  8C)A)�)�)�)  sr�9)  �e  ��re  i�  ess�  c��te�ute  ira��  ed  assicurare  �a  qua�it,  dei  servi�i  er�gati5  �a
preve��i��e dei fe��e�i di c�rru�i��e5 i� rispett� dei d�veri c�stitu�i��a�i di di�ige��a5 �ea�t,5 ipar�ia�it,  de��’a�i��e pubb�ica)  
I� C�dice Etic� recepisce i pri�cipi de��a �egis�a�i��e a�tic�rru�i��e (che a��’art) 15 c�a 44 de��a �egge 6)11)20125 �) 190 ha
�dificat�  �’art)  54 de�  D)�gd 165�2001)  tra  i  qua�i  :  prevista5  c�e isura ge�era�e  di  preve��i��e5  �’ad��i��e di  c�dici  di
c�p�rtae�t� de��i�at� per �a sua apie��a di c��te�uti 8C�dice Etic�9)
A�tr� �biettiv� de� C�dice : a�che que��� di evitare situa�i��i di p�te��ia�e c��f�itt�  di i�teressi5 ip��e�d� �’�bb�ig� di aste�si��e
per i� dipe�de�te�c�p��e�te deg�i �rga�i de��a f��da�i��e5 per �e aterie i� cui si ravveda u� ip�tetic� c��f�itt� di i�teressi) 
Eve�tua�i situa�i��i di c��f�itt� a�che p�te��ia�i d�vra��� essere s�tt�p�ste a��’atte��i��e de��’&rga�is� di Vigi�a��a

F�r#a%i��e4 c��tr���� e preve�%i��e de� rischi� 

�a �egge 190�2012 ric���sce a��a f�ra�i��e u� ru��� f��dae�ta�e per �a bu��a app�ica�i��e dei pri�cipi i� essa c��te�uti) 
Si : gi, acce��at� a��e  diffic��t, di p�ter i�dividuare ris�rse fi�a��iarie �e� bi�a�ci� di previsi��e 2021 da desti�are ad attivit, di
f�ra�i��e) �a stessa struttura �rga�i��ativa de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9  decisae�te rid�tta e i� �iitat� �uer� di dipe�de�ti
re�derebber� decisae�te ��er�s� �’avvi� di attivit, di f�ra�i��e c�p�essa)

Per  quest�5  ipeg�a�d�si  a  i�dividuare  strue�ti  e  ris�rse  �ei  futuri  bi�a�ci  di  previsi��e5  �e  attivit,  a�  �e�t�  previste
riguarda��6

a) I�dividua�i��e dei s�ggetti a cui d�vra��� essere i�diri��ate �e a�i��i di f�ra�i��e) Si tratta dei s�ggetti chiaati ad �perare
�ei sett�ri i� cui : pi1 e�evat� i� rischi� di c�rru�i��e 
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b) Pr�graa�i��e di i�terve�ti f�rativi i� si�ergia c�� que��i che sara��� pr�graati dag�i g�i E�ti vigi�a�ti) �a f�ra�i��e
d�vrebbe  riguardare  u�  appr�f��die�t�   de��e  ��r�e  a��i�istrative  e  pe�a�i  i�  �ateria  di  reati  c��tr�  �a  Pubb�ica
A��i�istra�i��e ed i� partic��are i c��te�uti de��a +egge 19042012�  

c) I�dividua�i��i a�che di a�tri ca�a�i e strue�ti per �’er�ga�i��e de��a f�ra�i��e i� tea di c�rru�i��e (e(�ea�i�g) 
d) Diffusi��e e c�stitu�i��e gruppi di �av�r� per u�’adeguata f�ra�i��e re�ativa ai c��te�uti de� C�dice Etic� dei dipe�de�ti e

rapprese�tati c�i�v��ti �e��a aree a rischi� c�rru�i��e) 
e) Partecipa�i��e a sei�ari f�rativi da parte dei diversi c�p��e�ti  de��’&rga�is� di vigi�a��a) 

Sara��� i�dividuate a�che a seguit� de��’attivit, di ��it�raggi� de� Pia�� stess� �e ig�i�ri attivit, f�rative v��te ad aue�tare �e
c�pete��e e �e c���sce��e �ecessarie  per ridurre da� pu�t� di vista gesti��a�e i� rischi� di c�rru�i��e)  Be� c�rs� de� trie��i� �a
s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 chieder, c���ab�ra�i��e  e assiste��a a��e Ai�istra�i��i pubb�iche vigi�a�ti �bb�igate essere stesse ad
attivare attivit, di f�ra�i��e)
E’ prevista u�a dichiara�i��e di presa d’att�5 da parte dei dipe�de�ti5 de� Pia�� Trie��a�e di preve��i��e de��a c�rru�i��e (i�siee
a� C�dice Etic� ) a� �e�t� de��’assu��i��e)
&g�i varia�i��e de� Pia�� ed �g�i sua �u�va edi�i��e sara��� c�u�icate a tutt� i�  pers��a�e5  e ai ebri  deg�i  �rga�i di
g�ver��  traite p�sta e�ettr��ica)

C�pit� de� Pia�� Trie��a�e : a�che que��� di I�dividuare strue�ti a tute�a de� dipe�de�te che v�g�ia effettuare u�a seg�a�a�i��e
di i��ecit�) Sec��d� qua�t� previst� da��a �i�ee di i�diri��� de� Dipartie�t� de��a fu��i��e pubb�ica : �ecessari� prevedere ca�a�i
i�ter�i differe��iati a riservati per ricevere seg�a�a�i��i da parte de��’&rga�is� di vigi�a��a) 

7) 4&BIT&RAGGI&5 AGGI&RBA4EBT& E TRASPAREBGA DE� PIAB& 
I� ��it�raggi� de� sistea di preve��i��e per i� 20215 c��ti�ua �a verifica di tutte �e attivit, c�p�essivae�te esse i� att�
da��’Ai�istra�i��e capaci di presidiare i� rischi�) 
A��’i�ter�� di quest� pr�cess� di ��it�raggi� sara��� va�utati i sistei di c��tr���i i�ter�i previsti e �e �da�it, �rga�i��ative dei
pr�cessi) 
I� quest’�ttica sar, effettuata �’a�a�isi c�sta�te de��e isure esiste�ti a presidi� de� rischi�5 di �d� che p�ssa essere va�utat� se �e
stesse sia�� be� app�icate ed efficaci e i�dividuati i  argi�i di ig�i�rae�t� su cui p�ter i�terve�ire) 

C�e previst� a�che �e� Pia�� �a�i��a�e A�tic�rru�i��e i s�ci f��dat�ri i� qua�it, di Ai�istra�i��e pubb�ica esercitera��� i� ��r�
c��tr���� e ��it�raggi� su� sistea di attua�i��e de� Pia�� stess�) �e ai�istra�i��i vigi�a�ti u�a v��ta appr�vat� i� ��r� pia��5
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i�dividuera��� i�siee a 8C)A)�)�)�)  sr�9   i�  ig�i�re  sistea i�f�rativ� per  ��it�rare �’attua�i��e de��e  isure  i�serite  �e�
prese�te pia��) 

8) SABGI&BI

I� cas� di accertat� a�cat� rispett� de��e prescri�i��i c��te�ute �e� prese�te Pia��5 da parte de��’&rga�is� di s�rveg�ia��a5
p�tra��� essere app�icate ai dipe�de�ti de��’E�te �e sa��i��i discip�i�ari previste �ei c��tratti c���ettivi di �av�r� di riferie�t� e5 �ei
casi  pi1 gravi5  �’eve�tua�e ris��u�i��e c��trattua�e5  u�a v��ta sv��te �e i�dagi�i  de�  cas�)  Be��’ip�tesi  i� cui  ve�ga�� accertate
irreg��arit,  �ei  c��fr��ti  dei  c�p��e�ti  de�  C��sig�i�  di  ai�istra�i��e  e  de�  C���egi�  si�daca�e5  sar,  c�p�sta  u�a
c�issi��e ista che avr, i� c�pit� di defi�ire �e  sa��i��i da app�icare)   
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1 . PRE�ESSA

I� prese�te C�dice (qui di seguit� i�dicat� c�e 8C�dice Etic�9) esprie g�i ipeg�i e �e resp��sabi�it, etiche �e��a c��du�i��e de��e

attivit, assu�te da tutti c���r� che i�tratte�g��� rapp�rti di qua�siasi �atura c�� �a s�ciet, 8Agr�a�ie�tare �eva�te �igure e �u�igia�a

sr�9  (di seguit� C)A)�)�)�) sr�))

I pri�cipi e �e disp�si�i��i de� prese�te C�dice Etic� s��� vi�c��a�ti per tutti i segue�ti Desti�atari6 

- �’Ai�istrat�re U�ic� �e��’esp�etae�t� de��e fu��i��i  asseg�ate da��� Statut� de��a s�ciet,@

- i c�p��e�ti de� C���egi� Si�daca�e �e� c��tr���� e �e��a verifica de��a c�rrette��a f�ra�e e s�sta��ia�e de��’attivit, de��a C)A)�)�)�)

sr� e de� fu��i��ae�t� de� sistea di c��tr���� i�ter��@

- �’Ai�istrat�re U�ic� e i Dirige�ti �e� dare c��crete��a a��e attivit, di dire�i��e de��a C)A)�)�)�) sr�5 sia �e��a gesti��e de��e attivit,

i�ter�e che ester�e@

- i Dipe�de�ti e tutti i C���ab�rat�ri c�� cui si i�tratte�g��� rapp�rti c��trattua�i5 a qua�siasi tit���5 a�che �ccasi��a�i@

- tutti c���r� che i�tratte�g��� rapp�rti c�ercia�i e�� fi�a��iari di qua�siasi �atura c�� �a C)A)�)�)�) sr�@

8Ce�tr� Agr�a�ie�tare �eva�te �igure e �u�igia�a sr�9 : u�a s�ciet, c�stituita i� 27 ge��ai� 2000 ai se�si e ai fi�i de��’art)225 3H
c�a5 �ettera e)5 �dificat� da��’art) 175 58H c�a5 �egge 127�97 ad i�ter� capita�e pubb�ic�

�a s�ciet, ha �� sc�p� pri�ritari� de��a gesti��e de� servi�i� pubb�ic� de� ercat� �rt�fruttic��� a��’i�gr�ss� di Sar�a�a)

Perta�t� ha c�e attivit,)

( �a gesti��e de� ercat� �rt�fruttic��� a��’i�gr�ss� di Sar�a�a5 ���chD �� sv��gie�t� dei servi�i pubb�ici c���essi@ 

( �a gesti��e di a�tri ipia�ti e�� strutture c�ercia�i e di servi�i�5 ���chD �a c��serva�i��e e �av�ra�i��e dei pr�d�tti �ggett�
de��’attivit, de� ercat� e pr�d�tti c�p�ee�tari per c��t� ter�i@

( �a presta�i��e di servi�i di supp�rt� a��a pr�getta�i��e ���chD a��a rea�i��a�i��e di �pere per �a c�stru�i��e5 �a ristruttura�i��e e
�’a�der�ae�t� de� ercat� a��’i�gr�ss� esiste�te e di a�tre strutture per �a pr�du�i��e e �a c�ercia�i��a�i��e dei pr�d�tti
agr�(a�ie�tari@
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( �’assu��i��e  di  i�i�iative  v��te  a��’i�cree�t�  de�  c�erci�  e  de��a  pr�du�i��e  agric��a  ���chD  de��a  c��pera�i��e  fra
pr�dutt�ri)

�a s�ciet, p�tr, c�piere qua�siasi �pera�i��e c�ercia�e5 i�dustria�e5 fi�a��iaria5 �bi�iare e i�bi�iare5 rite�uta �ecessaria ed
uti�e per i� c��seguie�t� de��’�ggett� s�cia�e) 

Per i� raggiu�gie�t� dei pr�pri �biettivi essa �pera i� acc�rd� c�� �e direttive stabi�ite �e� pr�pri� statut� c�p�st� da 26 artic��i)

C�sP c�e aggi�r�at� c�� i� verba�e de��’Asseb�ea i� data 09 ar�� 2015 ��tai� G) Chia�ca) �a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 agisce i�

�d� traspare�te e c�rrett�5 �iber� da pratiche c�rruttive e ad�tta5 �ei c��fr��ti de� ��d� ester��5 u�a p��itica di qua�it, e sicure��a5

�e� rispett� de��a tute�a abie�ta�e)

Tutti i Desti�atari si ipeg�a�� a perseguire i  pr�pri �biettivi  c�� �ea�t,5 seriet,5 ��est,5 c�pete��a e traspare��a5 �e��’ass��ut�

rispett� de��e �eggi e de��e ��rative vige�ti) 

1)1Rapp�rti c�� i S�ci e g�i staIeh��ders)  

�’�perativit, de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 �ei diversi c��testi e �a ��tep�icit, dei pr�pri i�ter��cut�ri re�de di priaria ip�rta��a �a

gesti��e dei rapp�rti c�� i S�ci F��dat�ri e c�� g�i StaIeh��ders5 i�te�de�d�si per ta�i tutti i s�ggetti pubb�ici � privati5 ita�ia�i e stra�ieri

– i�dividui5 gruppi5 a�ie�de5 istitu�i��i – che abbia��5 a qua�siasi tit���5 c��tatti c�� 8C)A)�)�)�) sr�9 e�� abbia�� c�u�que u� i�teresse

�e��e attivit, che �a s�ciet, p��e i� essere)

�a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 ipr��ta i� pr�pri� �perat� a��a pu�tua�e �sserva��a de��e �eggi ita�ia�e)

C��f�rit, a��e �eggi5 traspare��a e c�rrette��a gesti��a�e5 bu��a fede5 fiducia e c��pera�i��e c�� g�i StaIeh��ders s��� i pri�cipi

etici a cui �a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 si ispira – e da cui deriva i pr�pri �de��i di c��d�tta ( a� fi�e di sv��gere efficacee�te e �ea�e�te

i pr�pri c�piti statutari5 ig�i�rare �a pr�pria �fferta f�rativa5 accrescere i� patri��i� di c���sce��e i� specifici sett�ri e svi�uppare

�e c�pete��e e �a pr�fessi��a�it, de��e pr�prie ris�rse ua�e) I� partic��are5 �a c��vi��i��e di agire i� qua�che �d� a va�taggi�

de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 ��� giustifica �’ad��i��e di c�p�rtae�ti i� c��trast� c�� i suddetti pri�cipi)
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Tutti i Desti�atari5 se��a disti��i��i ed ecce�i��i5 s���5 perta�t�5 ipeg�ati ad �sservare e far �sservare questi pri�cipi �e��’abit�

de��e pr�prie fu��i��i e resp��sabi�it,) Ta�e ipeg�� richiede che a�che i s�ggetti c�� cui �a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9  ha rapp�rti5 a

qua�u�que tit���5 agisca�� �ei su�i c��fr��ti c�� reg��e e �da�it, ispirate ag�i stessi va��ri)

1)2 I� C�dice Etic�)  

�a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9  ha rite�ut� �pp�rtu�� e �ecessari� ad�ttare ed ea�are u� C�dice Etic� che esp�icita i va��ri a cui tutti i

Desti�atari dev��� adeguarsi5 accetta�d� resp��sabi�it,5 assetti5 ru��i e reg��e de��a cui vi��a�i��e5 a�che se da essa ��� c��segue

a�cu�a resp��sabi�it, de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9  vers� ter�i5 essi assu��� �a pers��a�e resp��sabi�it, vers� �’i�ter�� e vers�

�’ester�� de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9) �a c���sce��a e �’�sserva��a de� C�dice Etic� da parte di tutti c���r� che �pera�� i� fav�re

de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 s��� du�que c��di�i��i priarie per �a traspare��a e �a reputa�i��e de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9) �a

s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 i���tre si ipeg�a a��a diffusi��e de� C�dice Etic� tra tutti c���r� c�� i qua�i i�trattie�e rapp�rti5 esige�d��e �a

c���sce��a ed i� rispett� de��e reg��e i� ess� c��te�ute)

Be��’abit�  de�  sistea di  c��tr����  i�ter��5  i�  C�dice Etic�  c�stituisce  strue�t� di  gesti��e  per  �a  c��d�tta  etica  �e��e  attivit,

statutarie ed e�ee�t� effettiv� de��a strategia e de��’�rga�i��a�i��e i�ter�a5 u�itae�te a� sistea sa��i��at�ri� per �a vi��a�i��e

de��e ��re i� ess� stabi�ite5 ad�ttati da��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9  sec��d� qua�t� previst� dag�i artt) 6 e 7 de� D) �gs) B) 231 de�

2001)  �a  resp��sabi�it,  de��’attua�i��e  de�  C�dice  Etic�5  de��a  sua  app�ica�i��e  e  de�  su�  aggi�r�ae�t�  :  c�pit�

de��’Ai�istrat�re  U�ic�5  de�  Dirett�re  di  4ercat�  e dei  dipe�de�ti  de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�)  sr�95  che �e seg�a�a�� �e  eve�tua�i

i�adepie��e � a�cate app�ica�i��i  ad u� &rga�is� di Vigi�a��a ex D)�gs)  231�01@ dett� �rga�is� p�tr, farsi pr��t�re di

pr�p�ste di i�tegra�i��e � �difica dei c��te�uti5 s�tt�p��e�d��i a� vag�i� de��’Ai�istrat�re U�ic�)
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2 . PRI�CIPI GE�ERA�I�

2)1  C��f�rit, a �eggi e reg��ae�ti)  

S�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 �pera �e��’ass��ut� rispett� de��e �eggi e de��e ��rative vige�ti �ei paesi i� cui sv��ge �a pr�pria attivit,5 i�

c��f�rit, ai pri�cipi fissati �e� C�dice Etic�)

�’i�tegrit, �ra�e : u� d�vere c�sta�te di tutti i Desti�atari)

I Desti�atari s��� perta�t� te�uti5 �e��’abit� de��e rispettive c�pete��e5 a c���scere ed �sservare �e �eggi ed i reg��ae�ti vige�ti i�

tutti i Paesi i� cui �a edesia �pera) I� ta�e c��test� rie�tra a�che �’atte��i��e ed i� rispett� de��e ��rative5 sia a �ive��� �a�i��a�e

che a �ive��� i�ter�a�i��a�e) 

I rapp�rti c�� �e Aut�rit, e �e Istitu�i��i pubb�iche dei Desti�atari dev��� essere ipr��tati a��a assia c�rrette��a5 traspare��a e

c���ab�ra�i��e5 �e� pie�� rispett� de��e �eggi e de��e ��rative e de��e ��r� fu��i��i istitu�i��a�i)

2)24�de��i e reg��e di c�p�rtae�t�)  

Tutte  �e  attivit,  p�ste  i�  essere  dai  Desti�atari  dev���  essere  sv��te  c��  ipeg��  pr�fessi��a�e5  rig�re  �ra�e  e  c�rrette��a

gesti��a�e5 a�che a� fi�e di tute�are �’iagi�e de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9) 

I  c�p�rtae�ti ed i  rapp�rti  di tutti  i  Desti�atari5  a��’i�ter�� ed a��’ester�� de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�95  dev��� essere ispirati  a

traspare��a5 c�rrette��a e recipr�c� rispett�) I� ta�e c��test� g�i Ai�istrat�ri�Ai�istrat�re U�ic� dev��� per prii rapprese�tare

c�� i� ��r� �perat� u� esepi� per tutte �e ris�rse ua�e di 8C)A)�)�)�) sr�95 atte�e�d�si5 �e��� sv��gie�t� de��e pr�prie fu��i��i5 ai

pri�cipi  ispirat�ri  de�  C�dice Etic�5  a��e  pr�cedure ed a��e reg��e fissate da���  Statut�5  cura�d��e �a diffusi��e tra  i  dipe�de�ti  e

s���ecita�d��i a prese�tare richieste di chiarie�ti � pr�p�ste di aggi�r�ae�t� �ve �ecessari�) 

C��  partic��are  riferie�t�  ag�i  Ai�istrat�ri�Ai�istrat�re  U�ic�5  i���tre5  8C)A)�)�)�)  sr�9  richiede  che  questi  si  ad�peri��

attivae�te  a�  fi�e  di  pr�p�rre  e  rea�i��are  i  pr�getti5  g�i  i�vestie�ti  e  �e  a�i��i  uti�i  a  c��servare ed  accrescere  i�  patri��i�

ec���ic�5 tec����gic� e pr�fessi��a�e de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9) 

8C)A)�)�)�) sr�9 gara�tisce a�tresP5 �a disp��ibi�it, di u� supp�rt� i�f�rativ� ta�e da c��se�tire a��e fu��i��i ed ag�i �rga�i statutari di

i�diri���5 e a� C���egi� Si�daca�e5 di sv��gere �a pi1 apia ed efficace attivit, di c��tr����) 
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�’uti�i��� deg�i strue�ti i�f�ratici e te�eatici deve essere caratteri��at� da� rispett� dei pri�cipi di c�rrette��a5 tute�a de� segret�

de��a c�rrisp��de��a e de��a privacy e i� �d� da gara�tire �’i�tegrit, e �a ge�ui�it, dei sistei i�f�ratici e te�eatici ���chD dei dati

trattati5 a tute�a deg�i i�teressi de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9  e di ter�i) 

8C)A)�)�)�) sr�9 ad�tta isure id��ee ad assicurare che �’access� ai dati te�eatici ed i�f�ratici avve�ga �e��’ass��ut� rispett� de��e

��rative vige�ti e de��a privacy dei s�ggetti eve�tua�e�te c�i�v��ti ed i� �d� da gara�tire �a riservate��a de��e i�f�ra�i��i e far sP

che i� ��r� trattae�t� avve�ga a cura di s�ggetti a ci? espressae�te aut�ri��ati5 ipede�d� i�debite i�tr�issi��i) 

2)3Diffusi��e ed �sserva��a de� C�dice Etic�)  

8C)A)�)�)�) sr�9 pr�u�ve �a c���sce��a e �’�sserva��a de� C�dice Etic� tra tutti i Desti�atari richiede�d��e i� rispett�) I Desti�atari

s��� perta�t� te�uti a c���scere i� c��te�ut� de� C�dice Etic�5 chiede�d� e riceve�d� da��e fu��i��i de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9

prep�ste g�i �pp�rtu�i chiarie�ti i� erit� a��e i�terpreta�i��i de� c��te�ut�5 �sservar�i e c��tribuire a��a ��r� attua�i��e5 seg�a�a�d�

eve�tua�i care��e e vi��a�i��i (� a�che s��� te�tativi di vi��a�i��e) di cui sia�� ve�uti a c���sce��a) 

A ta� fi�e �ei discip�i�ari di i�caric�5 �ei c��tratti �vver� �ei capit��ati per i� c��ferie�t� deg�i i�carichi �vver� de��e f�r�iture e�� dei

servi�i5 � c�u�que �e��’att� i� cui si c��creti��i �’affidae�t�5 sar, �bb�igat�ri�  i�serire �a c��di�i��e de��’�sserva�i��e de� prese�te

C�dice Etic�5 ���chD �a previsi��e de��a ris��u�i��e di diritt� de� c��tratt� e�� decade��a da� rapp�rt� i� cas� di vi��a�i��e deg�i

�bb�ighi  da ess� deriva�ti) 

�a ris��u�i��e di diritt� de� c��tratt� e�� �a decade��a de� rapp�rt� ��� sar, aut�atica) I� cas� di vi��a�i��e di ta�u�� deg�i �bb�ighi5

sar, c�pit� de��’&rga�� Esecutiv� pr�vvedere a��a c��testa�i��e de��’�bb�ig� vi��at�5 asseg�a�d� u� teri�e pere�t�ri� di 15 gi�r�i

per �a prese�ta�i��e de��e giustifica�i��i) Dec�rs� i�fruttu�sae�te i� teri�e5 �vver� �e� cas� i� cui �e giustifica�i��i pr�d�tte ���

sia�� rite�ute id��ee5 �’&rga�� esecutiv�5 se�tit� a�che �’&rga�is� di vigi�a��a di cui a� successiv� pu�t� 75 disp��e �a ris��u�i��e

de� rapp�rt� c��trattua�e) 

8C)A)�)�)�) sr�95 i���tre5 pr�u�ve e i�c�raggia �a c���ab�ra�i��e dei Desti�atari �e� far rispettare5 c���scere ed attuare i� C�dice Etic�)

A ta�e sc�p�5 �a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9  prevede specifici pr�grai f�rativi�i�f�rativi �ei c��fr��ti dei dipe�de�ti5 e�ab�rati i� base

a��e diverse esige��e e resp��sabi�it, dei vari fruit�ri)
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2)4G�ver�a�ce   

8C)A)�)�)�) sr�9  ad�tta u� sistea di G�ver�a�ce ispirat� ai pi1 e�evati sta�dard di traspare��a e c�rrette��a �e��a gesti��e de��e

pr�prie attivit,) 

Ta�e sistea di g�ver�� : �rie�tat� a��a traspare��a �ei c��fr��ti de� ��d� ester�� e a� c��teperae�t� deg�i i�teressi di tutte �e

parti i� causa)

3 . RIS*RSE U�A�E E P*�ITICA DE��’*CCUPA6I*�E�

3)1  �e c��di�i��i deteri�a�ti)  

�e ris�rse ua�e s��� u� e�ee�t� i�dispe�sabi�e per �’esiste��a de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 ed u� fatt�re critic� per sv��gere c��

success� i  c�piti  statutari)  �’��est,5  �a  �ea�t,5  �a  capacit,5  �a pr�fessi��a�it,5  �a seriet,5  �a prepara�i��e tec�ica e  �a dedi�i��e

rie�tra�� perta�t� tra �e c��di�i��i deteri�a�ti per c��seguire g�i  �biettivi de� 8C)A)�)�)�) sr�9   e rapprese�ta�� �e caratteristiche

richieste da� 8C)A)�)�)�) sr�9 ai pr�pri ai�istrat�ri5 si�daci5 dipe�de�ti e c���ab�rat�ri a vari� tit���)

8C)A)�)�)�) sr�9 si ad�pera per i� superae�t� di �g�i s�rta di discrii�a�i��e5 c�rru�i��e5 sfruttae�t� de� �av�r� i��ri�e � f�r�at� e5

pi1 i� ge�era�e5 per �a pr���i��e de��a dig�it,5 sa�ute5 �ibert, e uguag�ia��a dei �av�rat�ri5 �e� rispett� de��a Dichiara�i��e U�iversa�e

de��e Ba�i��i U�ite5 de��e C��ve��i��i f��dae�ta�i de��’I�ter�ati��a� �ab�ur &rga�i�ati�� (I�&) e de��e �i�ee Guida de��’&CSE)

3)2�e p��itiche di se�e�i��e)  

A� fi�e di c��tribuire a��� svi�upp� deg�i �biettivi de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�95 ed assicurare che ta�i �biettivi sia�� da tutti perseguiti �e�

rispett� dei pri�cipi etici e dei va��ri cui  8C)A)�)�)�) sr�9  si ispira5 �a p��itica : v��ta a se�e�i��are ciascu� dipe�de�te e c���ab�rat�re a

vari� tit���5 sec��d� i va��ri e �e caratteristiche s�pra e�u�ciate) 

S�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9  �ffre perta�t� pari �pp�rtu�it, di �av�r�5 gara�te�d� u� trattae�t� equ� su��a base de��e c�pete��e e de��e

capacit, i�dividua�i)

Be��’abit� de��a se�e�i��e – c��d�tta �e� rispett� de��e pari �pp�rtu�it, e se��a discrii�a�i��e a�cu�a su��a sfera privata e su��e

�pi�i��i dei ca�didati 8C)A)�)�)�) sr�9  �pera affi�chD �e ris�rse acquisite c�rrisp��da�� ai pr�fi�i effettivae�te �ecessari a��e esige��e
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de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�95 evita�d� fav�ritisi e agev��a�i��i di �g�i s�rta ed ispira�d� �a pr�pria sce�ta esc�usivae�te a criteri di

pr�fessi��a�it, e c�pete��a)

I� pers��a�e di  8C)A)�)�)�) sr�9  : assu�t� c�� reg��are c��tratt� di �av�r�5 i� c��f�rit, a��e �eggi5 ai c��tratti c���ettivi e a��e ��rative

vige�ti) I� partic��are5 s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 ��� c��se�te e ��� t���era �’i�staura�i��e di rapp�rti  di �av�r� – a�che ad �pera di

c���ab�rat�ri ester�i5 f�r�it�ri � part�er c�ercia�i – i� vi��a�i��e de��a ��rativa vige�te i� ateria di �av�r� i��ri�e5 fei�i�e e di

iigrati)

3)3�� svi�upp� de��e pr�fessi��a�it,)  

Be��’ev��u�i��e de� rapp�rt� di �av�r� 8C)A)�)�)�) sr�9  si ipeg�a a creare e a�te�ere �e c��di�i��i �ecessarie affi�chD �e capacit, e

�e c���sce��e di ciascu�� p�ssa�� u�teri�re�te ap�iarsi �e� rispett� di ta�i va��ri5 segue�d� u�a p��itica basata su� ric���scie�t�

dei  eriti  e  de��e  pari  �pp�rtu�it,  e  prevede�d�  specifici  pr�grai  v��ti  a��’aggi�r�ae�t�  pr�fessi��a�e  ed  a��’acquisi�i��e  di

aggi�ri c�pete��e) 

I� ragi��e di ci?5 a�  dipe�de�te : richiest� di  c��tivare e s���ecitare �’acquisi�i��e di �u�ve c�pete��e5 capacit, e c���sce��e5

e�tre i Dirige�ti ed i resp��sabi�i di fu��i��e dev��� p�rre �a assia atte��i��e �e� va��ri��are ed accrescere �a pr�fessi��a�it, dei

pr�pri c���ab�rat�ri crea�d� �e c��di�i��i per �� svi�upp� de��e ��r� capacit, e �a rea�i��a�i��e de��e ��r� p�te��ia�it,) 

�a  gesti��e  de�  pers��a�e5  c�sP  c�e �a  sua  se�e�i��e5  deve  essere  ispirata  a  pri�cipi  di  c�rrette��a  ed ipar�ia�it,5  evita�d�

fav�ritisi � discrii�a�i��i5 �e� rispett� de��a pr�fessi��a�it, e de��e c�pete��e de� �av�rat�re) 

Be� perseguie�t� deg�i �biettivi i� �av�rat�re deve c�u�que �perare �e��a c��sapev��e��a che �’etica rapprese�ta u� i�teresse di

priari� ri�iev� per 8C)A)�)�)�) sr�9   e che5 perta�t�5 ��� sara��� t���erati  c�p�rtae�ti che pur appare�d� astrattae�te tesi a

fav�rire �a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�95 risu�ti�� i� c��trast� c�� �a �egge5 �a ��rativa vige�te5 � i� prese�te C�dice Etic�)

3)4Ris�rse ua�e e C�dice Etic�)  

�a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 pr�u�ve e cura c�sta�tee�te �a c���sce��a de� C�dice Etic�5 i� re�a�i��e a��e aree di attivit, ed a��e

diverse fu��i��i c�� attribu�i��i di resp��sabi�it,5 �i�ee di dipe�de��a gerarchica5 descri�i��e dei c�piti e f�ra�i��e de� pers��a�e)
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�’i�f�ra�i��e e �a c���sce��a de� C�dice Etic� avvie�e i� pri� �u�g� attravers� �a distribu�i��e di app�sita d�cue�ta�i��e a tutti i

dipe�de�ti ed i c���ab�rat�ri a vari� tit���5 cui �a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 richiede5 a� �e�t� de��a c��seg�a de� ateria�e i�f�rativ�

su�  C�dice  Etic�5  �a  s�tt�scri�i��e  di  dichiara�i��e  di  presa  visi��e  de��a  d�cue�ta�i��e  ricevuta)  I�  sec��d�  �u�g�  s�ciet,

8C)A)�)�)�) sr�9 prevede per i pr�pri dipe�de�ti e c���ab�rat�ri a qua�siasi tit��� ed a qua�siasi �ive��� app�siti pr�grai di f�ra�i��e

ed aggi�r�ae�t�5 curati da��e fu��i��i resp��sabi�i5 su� C�dice Etic�) 

I� �ccasi��e de��a c�stitu�i��e di �u�vi rapp�rti di �av�r�5 e�� c���ab�ra�i��e5  8C)A)�)�)�) sr�9 f�r�ir, tepestivae�te �e i�f�ra�i��i

�ecessarie ad u�a adeguata c���sce��a de� C�dice Etic� e dei pr�t�c���i5 c�� partic��are riferie�t� a que��i atti�e�ti a��e specifiche

c�pete��e)

3)5Abie�te di �av�r� e tute�a de��a privacy  

�a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 si ipeg�a a creare u� abie�te di �av�r� che gara�tisca5 a tutti i Desti�atari ed i� partic��ar �d� ai

dipe�de�ti  e c���ab�rat�ri  a qua�siasi  tit��� e di  qua�siasi  �ive���5 c��di�i��i  rispett�se de��a sa�ute5  de��a sicure��a e de��a dig�it,

pers��a�e e �e� qua�e �e caratteristiche dei si�g��i ��� p�ssa�� dare �u�g� a discrii�a�i��i � c��di�i��ae�ti) 

�a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9  �e� rispett� de��e disp�si�i��i vige�ti5 tra cui5 i� partic��are5 de� D) �gs) �H 81 de� 20085 e sue successive

�difiche ed i�tegra�i��i e di �g�i a�tra disp�si�i��e ��rativa i� ateria5 si ipeg�a a tute�are �a sa�ute dei �av�rat�ri5 appr��ta�d�

tutte �e  isure �ecessarie ed �pp�rtu�e5  a��a  stregua de��e  ig�i�ri  c���sce��e tec�ic�(scie�tifiche5  i�  vista  de��a gara��ia  de��a

ass��uta c��f�rit, dei �u�ghi di �av�r� ai pi1 e�evati sta�dard i� ateria di sicure��a ed igie�e) 8C)A)�)�)�) sr�9 i���tre diff��de e

c��s��ida u�a cu�tura de��a sicure��a5 a tute�a de��a sa�ute dei �av�rat�ri su� �u�g� di �av�r�5 svi�uppa�d� �a c��sapev��e��a dei rischi e

pr�u�ve�d� c�p�rtae�ti resp��sabi�i da parte di tutti i dipe�de�ti e�� c���ab�rat�ri)

 8C)A)�)�)�) sr�95 i���tre5 �e� pie�� rispett� de� 8C�dice i� ateria di pr�te�i��e dei dati pers��a�i9 e de��a ��rativa p�sta a tute�a de��a

privacy  di  tutti  i  Desti�atari  e5  pi1  i�  ge�era�e5  ad�tta  app�site  reg��e  dirette  a  prevedere5  i�  partic��are5  i�  diviet�  di  i�debita

c�u�ica�i��e e�� diffusi��e di dati pers��a�i i� asse��a de� previ� c��se�s� de��’i�teressat�) 

I�  partic��are5  i�  rispett�  de��a  dig�it,  de�  �av�rat�re  d�vr,  essere  assicurat�  a�che  attravers�  i�  rispett�  de��a  privacy  �e��a

c�rrisp��de��a  e  �e��e  re�a�i��i  i�terpers��a�i  tra  dipe�de�ti5  attravers�  i�  diviet�  di  i�terfere��e  i�  c��fere��e  �  dia��ghi  e  di
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i�tr�issi��i � f�re di c��tr���� che p�ssa�� �edere �a pers��a�it,)

8C)A)�)�)�) sr�9 si ipeg�a a tute�are �’i�tegrit, �ra�e di tutti i dipe�de�ti e�� c���ab�rat�ri ��� sub�rdi�ati5 gara�te�d� ��r� i� diritt� a

c��di�i��i di �av�r� rispett�se de��a dig�it, de��a pers��a e i� pie�� eserci�i� dei diritti si�daca�i e p��itici) 8C)A)�)�)�) sr�9 sa�vaguarda i

�av�rat�ri da atti di vi��e��a psic���gica � di �bbi�g e c��trasta qua�siasi atteggiae�t� � c�p�rtae�t� discrii�at�ri� � �esiv�

de��a pers��a e de��e sue c��vi��i��i e�� i�c�i�a�i��i) > fatt� i� partic��are ass��ut� diviet� di fare ric�rs�5 �e��e re�a�i��i di �av�r�5 a

��estie di qua�siasi �atura �5 pi1 i� ge�era�e5 di p�rre i� essere c�p�rtae�ti id��ei a c�pr�ettere i� sere�� sv��gie�t� de��e

fu��i��i asseg�ate e c�u�que �esivi de��a dig�it, de� �av�rat�re)

8C)A)�)�)�) sr�9 i���tre ad�tta adeguate isure ed i�i�iative v��te a gara�tire �a sicure��a5 �’i�tegrit,5 i� c�rrett� uti�i��� e fu��i��ae�t�

di sistei5 pr�grai � dati i�f�ratici � te�eatici de��a s�ciet, � di ter�i5 tute�a�d� a�tresP i diritti di pr�priet, i�te��ettua�e re�ativi

a��’uti�i��� di pr�grai e dati i�f�ratici e te�eatici e5 pi1 i� ge�era�e5 di �pere de��’i�geg�� e �’i�tegrit, �e��e i�f�ra�i��i esse a

disp�si�i��e de� pubb�ic� traite �a rete i�ter�et)

4 . C*�F�ITT* DI I�TERESSI�

4)1     I�teressi a�ie�da�i ed i�dividua�i)  

Tra s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9  ed i pr�pri Ai�istrat�ri e dipe�de�ti5 a qua�siasi �ive���5 sussiste u� rapp�rt� di pie�a fiducia5 �e��’abit�

de� qua�e : d�vere priari� de��’Ai�istrat�re e de� dipe�de�te uti�i��are i be�i de��’ipresa e �e pr�prie capacit, �av�rative per �a

rea�i��a�i��e de��’i�teresse de��a  s�ciet,  i�  c��f�rit,  ai  pri�cipi  fissati  �e�  C�dice Etic�5  che  rapprese�ta�� i  va��ri  cui  s�ciet,

8C)A)�)�)�) sr�9  si ispira)

I� ta�e pr�spettiva g�i Ai�istrat�ri5 i dipe�de�ti ed i c���ab�rat�ri a vari� tit��� di  8C)A)�)�)�) sr�9 dev��� evitare �g�i situa�i��e ed

aste�ersi da �g�i attivit, che p�ssa c��trapp�rre u� i�teresse pers��a�e – dirett� � i�dirett� ( a que��i de��a s�ciet, � che p�ssa

i�terferire ed i�tra�ciare �a capacit, di assuere5 i� �d� ipar�ia�e ed �biettiv�5 decisi��i �e��’i�teresse di 8C)A)�)�)�) sr�9) I� verificarsi

29



di situa�i��i di c��f�itt� di i�teressi5 ��tre ad essere i� c��trast� c�� �e ��re di �egge e c�� i pri�cipi fissati �e� C�dice Etic�5 risu�ta

pregiudi�iev��e per �’iagi�e e �’i�tegrit, de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9)

I  Desti�atari  s�pra i�dicati  dev��� qui�di  esc�udere �g�i  p�ssibi�it,  di  s�vrapp�rre  � c�u�que i�cr�ciare5  strue�ta�i��a�d� �a

pr�pria p�si�i��e fu��i��a�e5 �e attivit, ec���iche risp��de�ti ad u�a ��gica di i�teresse pers��a�e e�� fai�iare e �e a�si��i che

sv��g��� � ric�pr��� a��’i�ter�� de��a s�ciet,)

Eve�tua�i situa�i��i di c��f�itt�5 a�c�rchD p�te��ia�e5 d�vra��� essere tepestivae�te e dettag�iatae�te c�u�icate a 8C)A)�)�)�)

sr�9  �e��a figura de� pr�pri� superi�re gerarchic� e5 se de� cas�5 de��’&rga�is� di Vigi�a��a) I� s�ggett� i� p�te��ia�e c��f�itt� d�vr,

aste�ersi  da�  c�pie�t�  �  da��a  partecipa�i��e  ad  atti  che  p�ssa��  recare  pregiudi�i�  a��a  s�ciet,  �  a  ter�i5  �vver�  a�che

c�pr�etter�e �’iagi�e) 

Parie�ti5 a�che i c��su�e�ti ed i part�er c�ercia�i  dev��� assuere specifici ipeg�i v��ti ad evitare situa�i��i di c��f�itt� di

i�teressi5  aste�e�d�si  a�tresP  da��’uti�i��are5  i�  qua�siasi  �d�  ed  a  qua�siasi  tit���5  �’attivit,  sv��ta  per  c��t�  de��a  s�ciet,  per

c��seguire5 per sD � per a�tri5 va�taggi i�debiti) 

4)2Preve��i��e dei c��f�itti di i�teresse)  

A� fi�e di evitare situa�i��i5 a�che p�te��ia�i5 di c��f�itt� di i�teresse5 8C)A)�)�)�) sr�9 a� �e�t� di asseg�a�i��e de��’i�caric� � di

avvi� de� rapp�rt� di �av�r� richieder, ai pr�pri Ai�istrat�ri5 dipe�de�ti5 c��su�e�ti e c���ab�rat�ri a vari� tit��� di s�tt�scrivere

u�’app�sita dichiara�i��e che esc�ude �a prese��a di c��di�i��i di c��f�itt� di i�teresse tra i� si�g��� e �a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 ) Ta�e

dichiara�i��e preveder, i���tre che i� s�ggett� si ipeg�i ad i�f�rare tepestivae�te e dettag�iatae�te �’&rga�is� di Vigi�a��a

�e� cas� i� cui d�vesse tr�varsi i� situa�i��i effettive � p�te��ia�i di c��f�itt� di i�teressi) 

 8C)A)�)�)�) sr�9 richiede pera�tr� che chiu�que abbia ��ti�ia di situa�i��i di c��f�itt� di i�teressi �e dia5 traite �e �da�it, previste5

tepestiva c�u�ica�i��e a��’&rga�is� di Vigi�a��a)

5 . PR*CEDURE *PERATIVE E DATI C*�TABI�I�

5)1 I pr�t�c���i specifici)
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�e a�i��i de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9  s��� ispirate da� C�dice Etic� e s��� v��te a gara�tire �a p�ssibi�it, di ide�tificare i s�ggetti

resp��sabi�i  de�  pr�cess� di  decisi��e5 aut�ri��a�i��e e sv��gie�t� de��e �pera�i��i6  a ta�  fi�e5 sec��d� i�  pri�cipi� di  c��tr����

rapprese�tat� da��a separa�i��e dei c�piti5 : �ecessari� che �e si�g��e �pera�i��i sia�� sv��te �e��e varie fasi da s�ggetti diversi5 �e

cui  c�pete��e s��� chiarae�te  defi�ite  e  c���sciute  a��’i�ter��  de��’�rga�i��a�i��e5  i�  �d� da evitare  che p�ssa�� essere

attribuiti p�teri i��iitati e�� eccessivi a si�g��i s�ggetti)

Deve i���tre essere gara�tita �a tracciabi�it, di �g�i pr�cess� atti�e�te �’attivit, de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�95 i� �d� da p�ter sepre

ric�struire ex p�st �e �tiva�i��i a��a base de��e sce�te �perate5 i s�ggetti resp��sabi�i ed �g�i eve�tua�e dat� ri�eva�te ai fi�i de��a

va�uta�i��e de��a c�rrette��a de��e sce�te �perative)

5)2&sserva��a de��e pr�cedure  

I Desti�atari5 �e��’abit� de��e rispettive c�pete��e e fu��i��i5 s��� te�uti a��a rig�r�sa �sserva��a de��e pr�cedure) I� partic��are �e

pr�cedure  dev��� reg��ae�tare  ��  sv��gie�t�  di  �g�i  �pera�i��e  e  tra�sa�i��e5  di  cui  dev��� p�tersi  ri�evare  �a  �egittiit,5

�’aut�ri��a�i��e5  �a  c�ere��a5  �a  c��gruit,5  �a  c�rretta  registra�i��e e verificabi�it,5  a�che s�tt�  i�  pr�fi��  de��’uti�i���  de��e  ris�rse

fi�a��iarie) &g�i �pera�i��e d�vr, qui�di essere supp�rtata da adeguata5 chiara e c�p�eta d�cue�ta�i��e da c��servare ag�i atti5

i� �d� da c��se�tire i� �g�i �e�t� i� c��tr���� su��e �tiva�i��i5 �e caratteristiche de��’�pera�i��e e �a precisa i�dividua�i��e di

chi5 �e��e diverse fasi5 �’ha aut�ri��ata5 effettuata5 registrata e verificata) 

Eve�tua�i i��sserva��e de� C�dice Etic� (da seg�a�are se��a i�dugi� a��’&rga�is� di Vigi�a��a) c�pr�ett��� i� rapp�rt� fiduciari�

esiste�te tra s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9  e c���r� che i�tratte�g��� a qua�siasi tit��� rapp�rti c�� essa)

5)3Traspare��a c��tabi�e  

Veridicit,5 accurate��a5 c�p�ete��a e chiare��a de��e i�f�ra�i��i e�ee�tari rapprese�ta�� �e c��di�i��i �ecessarie che perett���

u�’attivit, di traspare�te registra�i��e c��tabi�e e c�stituisc��� u� va��re f��dae�ta�e per 8C)A)�)�)�) sr�95 a�che a� fi�e di gara�tire

ai S�ci e ai ter�i �a p�ssibi�it, di avere u�’iagi�e chiara de��a situa�i��e ec���ica5 patri��ia�e e fi�a��iaria de��a s�ciet,)

Affi�chD ta�e va��re p�ssa essere rispettat� : i� pri� �u�g� �ecessari� che �a d�cue�ta�i��e dei fatti e�ee�tari5 da rip�rtare i�
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c��tabi�it,  a supp�rt� de��a registra�i��e5  sia c�p�eta5  chiara5  veritiera5  accurata  e va�ida e ve�ga a�te�uta ag�i  atti  per �g�i

�pp�rtu�a verifica) �a c���essa registra�i��e c��tabi�e deve rif�ettere i� a�iera c�p�eta5 chiara5 veritiera5 accurata e va�ida ci? che

:  descritt�  �e��a  d�cue�ta�i��e  di  supp�rt�)  Be�  cas�  di  e�ee�ti  ec���ic�(patri��ia�i  f��dati  su  va�uta�i��i5  �a  c���essa

registra�i��e deve essere c�piuta �e�  rispett�  dei  criteri  di  ragi��ev��e��a e  c��gruit,5  i��ustra�d� c�� chiare��a �e��a re�ativa

d�cue�ta�i��e i criteri che ha��� guidat� �a deteri�a�i��e de� va��re de� be�e) 

Chiu�que ve�ga a c���sce��a di p�ssibi�i �issi��i5 fa�sifica�i��i5 irreg��arit, �e��a te�uta de��a c��tabi�it, e de��a d�cue�ta�i��e di

base5 � c�u�que di vi��a�i��i dei pri�cipi fissati da� C�dice Etic� : te�ut� a riferir�e tepestivae�te a��’&rga�is� di Vigi�a��a) �e

citate vi��a�i��i i�cri�a�� i� rapp�rt� di fiducia c�� �a s�ciet,5 assu��� ri�iev� s�tt� i� pr�fi�� discip�i�are e sara��� adeguatae�te

sa��i��ate)

8C)A)�)�)�) sr�95 �ei �iiti stabi�iti da��e ��rative vige�ti5 f�r�isce c�� tepestivit, ed i� �d� c�p�et� �e i�f�ra�i��i5 i chiarie�ti5 i

dati e �a d�cue�ta�i��e richiesti da S�ci5 U�iversit,5 c�ie�ti5 f�r�it�ri5 aut�rit, di vigi�a��a5 istitu�i��i � e�ti �e��� sv��gie�t� de��e

rispettive attivit, e fu��i��i) &g�i i�f�ra�i��e ri�eva�te deve essere c�u�icata c�� ass��uta tepestivit, sia ag�i �rga�i s�cietari

deputati a� c��tr���� su��a gesti��e s�cia�e5 sia a��e aut�rit, di vigi�a��a)

6 . TUTE�A DE� PATRI�*�I* S*CIA�E

6)1Cust�dia e gesti��e de��e ris�rse  

8C)A)�)�)�) sr�9 si ad�pera affi�chD �’uti�i��� de��e ris�rse disp��ibi�i (effettuat� i� c��f�rit, a��a ��rativa vige�te ed ai c��te�uti de���

statut�5 ed i� �i�ea c�� i va��ri de� C�dice Etic�) sia v��t� a gara�tire5 accrescere e raff�r�are i� patri��i� de��a s�ciet,5 a tute�a dei

S�ci5 dei credit�ri e dei dipe�de�ti) Perta�t�5 �’uti�i��� di be�i de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 deve avve�ire �e� rispett� de��a �egge e de��e

��rative vige�ti e i� c��f�rit, a��e pr�cedure �perative)

6)2&pera�i��i  su� capita�e)  
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A tute�a de��’i�tegrit, de� patri��i� s�cia�e : i� partic��are fatt� diviet�5 di effettuare �pera�i��i i� c��trast� c�� qua�t� stabi�it� da���

Statut�)

A� fi�e di preve�ire �e fattispecie s�pra richiaate5 8C)A)�)�)�) sr�95 �e��’abit� de��a pr�pria �rga�i��a�i��e5 si ad�pera per �a diffusi��e

e �a c���sce��a de��e ��re di �egge e de� C�dice Etic�5 prevede�d� specifici pr�grai di i�f�ra�i��e ed aggi�r�ae�t� per g�i

ai�istrat�ri ed i dipe�de�ti)

7 . *RGA�IS�* DI VIGI�A�6A 

7)1  Attribu�i��i e caratteristiche)

I�  c�pit� di vigi�are su��’�sserva�i��e de� C�dice Etic� : affidat� a�  C���egi� Si�daca�e de��a s�ciet,5 che assue i�  c�pit� di

&rga�is� di Vigi�a��a)

�’&rga�is� di Vigi�a��a �pera c�� ipar�ia�it,5 aut�rit,5 c��ti�uit,5 pr�fessi��a�it,5 aut���ia e a ta� fi�e6 : �iber� di accedere a tutte

�e f��ti di i�f�ra�i��e di s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9@ ha fac��t, di pre�dere visi��e di d�cue�ti e c��su�tare dati@ suggerisce eve�tua�i

aggi�r�ae�ti de� C�dice Etic�5 a�che su��a base de��e seg�a�a�i��i f�r�ite dai dipe�de�ti@ pu? effettuare c��tr���i5 a�che peri�dici5 su�

fu��i��ae�t� e �’�sserva��a de� C�dice Etic�)

7)2 Seg�a�a�i��i a��’&rga�is� di Vigi�a��a)

A� fi�e di  faci�itare i�  f�uss� di  seg�a�a�i��i  ed i�f�ra�i��i  vers� �’&rga�is� di  Vigi�a��a : stat� istituit� u� ca�a�e i�f�rativ�

dedicat� traite i� qua�e tutti c���r� che ve�ga�� a c���sce��a di eve�tua�i c�p�rtae�ti i��eciti p�sti i� essere debba�� riferire5

�iberae�te5 direttae�te ed i� a�iera riservata5 a��’&rga�is� di Vigi�a��a) �e seg�a�a�i��i p�tra��� essere trasesse per p�sta

a��’i�diri��� <Ce�tr� Agr�a�i#e�tare �eva�te �igure e �u�igia�a sr�= . *rga�is#� di Vigi�a�%a ex D��gs� 231�01 ( Via Varia�te

Cisa ��53�A . 19038 Sar%a�a5 che pr�vveder, a trasetter�a ai ebri de� suddett� �rga�is�5 se�%a pre�der�e visi��e) A ta�e

�rga�is� c�pete �a verifica de��e ��ti�ie trasesse5 a� fi�e di va�utare  �’app�ica�i��e di eve�tua�i sa��i��i discip�i�ari � �’eve�tua�e

attiva�i��e di ecca�isi di ris��u�i��e c��trattua�e u�a v��ta sv��te �e i�dagi�i de� cas�) I� ta�e abit� c�pete a��’&rga�is� di

Vigi�a��a i� ��it�raggi� de��’efficacia de��e c�aus��e c��trattua�i �e��a va�uta�i��e de��’id��eit, de��e i�i�iative assu�te) 
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8 . RAPP*RTI C*� �’ESTER�*

8)1 Rapp�rti c�� Aut�rit,5 Istitu�i��i Pubb�iche ed a�tri s�ggetti rapprese�tativi di i�teressi c���ettivi)

8)1)1 Rapp�rti c�� Aut�rit, e Pubb�iche Ai�istra�i��i)

I rapp�rti atti�e�ti a��’attivit, de��a S�ciet, i�tratte�uti c�� pubb�ici ufficia�i � c�� i�caricati di pubb�ic� servi�i� (che �peri�� per c��t�

de��a Pubb�ica Ai�istra�i��e ce�tra�e e periferica) � di �rga�i �egis�ativi5 de��e istitu�i��i c�u�itarie5 di �rga�i��a�i��i pubb�iche

i�ter�a�i��a�i e di qua�siasi Stat� ester�5 c�� �a agistratura5 c�� �e aut�rit, pubb�iche di vigi�a��a e c�� a�tre aut�rit, i�dipe�de�ti5

���chD c�� part�er privati c��cessi��ari di u� pubb�ic� servi�i�5 dev��� essere i�trapresi e gestiti c�� spirit� di c���ab�ra�i��e5

�e��’ass��ut�  rispett�  de��e  �eggi  e  de��e  ��rative  vige�ti5  dei  pri�cipi  fissati  da�  prese�te  C�dice  Etic�5  i�  �d�  da  ���

c�pr�ettere �’i�tegrit, e �a reputa�i��e di e�trabe �e parti)

Atte��i��e e cura deve essere p�sta �ei  rapp�rti  c�� i  s�ggetti  s�pra i�dicati5  i�  partic��are �e��e �pera�i��i  re�ative a6 gare

d’appa�t�5  c��tratti5  aut�ri��a�i��i5  �ice��e5  c��cessi��i5  richieste  e��  gesti��e  e  uti�i��a�i��e  di  fi�a��iae�ti  c�u�que

de��i�ati di pr�ve�ie��a pubb�ica (�a�i��a�e � c�u�itaria)5 gesti��e di c�esse5 rapp�rti c�� aut�rit, di vigi�a��a � a�tre

aut�rit,  i�dipe�de�ti5  rapprese�ta�ti  de�  G�ver��  �  di  a�tre  Pubb�iche  Ai�istra�i��i5  e�ti  previde��ia�i5  e�ti  addetti  a��a

risc�ssi��e dei tributi5 �rga�i di pr�cedure fa��ie�tari5 pr�cedie�ti civi�i5 pe�a�i � ai�istrativi5 access� ed uti�i��� di sistei �

dati i�f�ratici � te�eatici5 ���chD di d�cue�ti e�ettr��ici5 ecc))

A� fi�e di ��� c�piere atti i� c��trast� c�� �e ��re di �egge � c�u�que pregiudi�iev��i  de��’iagi�e e de��’i�tegrit, de��a

s�ciet,5 �e �pera�i��i s�pra richiaate e �a c�rre�ata gesti��e de��e ris�rse fi�a��iarie dev��� essere i�traprese5 da��e fu��i��i di

8C)A)�)�)�) sr�9  specificae�te aut�ri��ate5 �e� d�vut� rispett� de��e �eggi e dei pri�cipi fissati �e� C�dice Etic� e �e��a c�p�eta

�sserva��a dei pr�t�c���i specifici) 
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Be� c��test� dei rapp�rti c�� �e Istitu�i��i ita�ia�e ed estere5  8C)A)�)�)�) sr�9 si ipeg�a a rapprese�tare i pr�pri i�teressi e a

a�ifestare �e pr�prie esige��e i� a�iera c�rretta e traspare�te5 �e� rig�r�s� rispett� dei pri�cipi di i�dipe�de��a ed ipar�ia�it,

de��e sce�te de��a Pubb�ica Ai�istra�i��e ed i� �d� da ��� i�dur�a i� err�re � fu�rviar�e �e deteri�a�i��i) A� fi�e di gara�tire

�a assia chiare��a �ei rapp�rti5 i c��tatti c�� g�i i�ter��cut�ri i�ter�a�i��a�i s��� i�tratte�uti esc�usivae�te dai s�ggetti a ci?

aut�ri��ati e c�� �da�it, ta�i da gara�tire �a c�rrette��a e �a tracciabi�it, de� c��tatt�) 

8)1)2 Rapp�rti c�� �rga�i��a�i��i p��itiche e si�daca�i)

8C)A)�)�)�) sr�9 ��� fav�risce � discrii�a direttae�te � i�direttae�te a�cu�a �rga�i��a�i��e di carattere p��itic� � si�daca�e)

8C)A)�)�)�) sr�9 si astie�e da� f�r�ire qua�siasi c��tribut�5 dirett� � i�dirett�5 s�tt� qua�siasi f�ra5 a partiti5 �vie�ti5 c�itati ed

�rga�i��a�i��i p��itiche e si�daca�i5 a ��r� rapprese�ta�ti e ca�didati5 tra��e que��i d�vuti i� base a specifiche disp�si�i��i di �egge) 

Da ta�e abit� esu�a��5 c�u�que5 �e i�i�iative di s��idariet, che 8C)A)�)�)�) sr�9  c��sidera qua�e va��re esse��ia�e5 sv��ge�d� u�

ru��� di partecipa�i��e attiva e se�sibi�e c�� s�ggetti �pera�ti �e� cap� de� s�cia�e)

8)1)3 &aggi5 be�efici e pr�esse di fav�ri)

8C)A)�)�)�)  sr�9  vieta  a  tutti  i  Desti�atari  di  accettare5  �ffrire  �  pr�ettere5  a�che  i�direttae�te5  de�ar�5  d��i5  be�i5  servi�i5

presta�i��i � fav�ri ��� d�vuti i� re�a�i��e a rapp�rti  i�tratte�uti c�� pubb�ici ufficia�i5  i�caricati  di pubb�ic� servi�i� � s�ggetti

privati5 per i�f�ue��ar�e �e decisi��i5 i� vista di trattae�ti pi1 fav�rev��i � presta�i��i i�debite � per qua�siasi a�tra fi�a�it,)

Bei rapp�rti  c�� �a Pubb�ica Ai�istra�i��e ita�ia�a � estera5 8C)A)�)�)�) sr�9   si  ipeg�a a ��� i�f�ue��are ipr�priae�te

�’attivit,5 �e sce�te � �e decisi��i de��a c��tr�parte5 attravers�5 ad esepi�5 �’�fferta di i�debiti va�taggi c��siste�ti i� s�e di

de�ar� � a�tre uti�it,5 �pp�rtu�it, di ipieg� � attribu�i��e di c��su�e��e5 ecc)5 riv��te a� s�ggett� pubb�ic� �vver� a su�i fai�iari �

a pers��e (fisiche � giuridiche) a��� stess� ric��ducibi�i) 

Eve�tua�i richieste � �fferte di de�ar� � di fav�ri di qua�u�que tip� (ivi c�presi ad es) �aggi di ��� �dic� va��re) f�ru�ate

i�debitae�te  a  c���r�5  �  da  c���r�5  che  �pera��  per  c��t�  di  8C)A)�)�)�)  sr�9   �e�  c��test�  di  rapp�rti  c��  �a  Pubb�ica

Ai�istra�i��e (ita�ia�a �  di  paesi  esteri)  � c�� s�ggetti  privati  (ita�ia�i  �  esteri)  dev��� essere p�rtate  iediatae�te a
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c���sce��a de��’&rga�is� di Vigi�a��a e de��e Fu��i��i a�ie�da�i c�pete�ti per �’assu��i��e dei pr�vvedie�ti c��segue�ti) 

C�� riguard� ad eve�tua�i richieste di qua�siasi �atura pr�ve�ie�ti da��’Aut�rit, giudi�iaria e5 pi1 i� ge�era�e5 ad �g�i eve�tua�e

c��tatt� c�� detta Aut�rit,5 8C)A)�)�)�) sr�9 si ipeg�a a f�r�ire �a assia c���ab�ra�i��e e ad aste�ersi da c�p�rtae�ti che

p�ssa�� recare i�tra�ci� � pregiudi�i�5 �e��’ass��ut� rispett� de��e �eggi e de��e ��rative vige�ti ed i� c��f�rit, ai pri�cipi di �ea�t,5

c�rrette��a e traspare��a) 

8)2 Rapp�rti c�� c�ie�ti5 c��su�e�ti5 f�r�it�ri5 c��tr�parti �eg��ia�i5 part�er c�ercia�i e�� fi�a��iari5 ecc)) 

8)2)1 C��d�tta �eg�i affari)

Bei rapp�rti di affari 8C)A)�)�)�) sr�9 si ispira ai pri�cipi di �ea�t,5 c�rrette��a5 traspare��a5 efficie��a5 rispett� de��a �egge e dei va��ri

espressi �e� C�dice Etic� e �e� pr�pri� Statut�  ed esige a�a��g� c�p�rtae�t� da parte di tutti c���r� c�� cui i�trattie�e rapp�rti di

�av�r� e�� fi�a��iari di qua�siasi �atura5 presta�d� a ta� fi�e partic��are atte��i��e �e��a sce�ta de��e c��tr�parti �eg��ia�i5 dei f�r�it�ri5

dei part�er c�ercia�i5 dei c��su�e�ti5 ecc)) 

 8C)A)�)�)�) sr�9  si astie�e da��’i�tratte�ere rapp�rti di qua�siasi �atura c�� s�ggetti (pers��e fisiche � giuridiche) che si sappia � si

abbia ragi��e di s�spettare faccia�� parte di �rga�i��a�i��i crii��se di qua�siasi �atura5 � c�� gruppi che �peri�� c�� fi�a�it, di

terr�ris�)

Partic��are atte��i��e deve a�tresP essere dedicata ai rapp�rti che c�p�rti�� rice�i��e � trasferie�t� di s�e di de�ar� � a�tre

uti�it,6 8C)A)�)�)�) sr�95 a� fi�e di preve�ire i� rischi� di c�piere5 a�c�rchD i� �d� i�v����tari� � i�c��sapev��e5 �pera�i��i di qua�siasi

�atura ave�ti ad �ggett� de�ar�5 be�i � a�tre uti�it, che sia�� frutt� de��a c�issi��e di reati5 si astie�e da� percepire a qua�siasi tit���

pagae�ti i� de�ar� c��ta�te ad esc�usi��e dei diritti d’e�trata gi�r�a�iera a� ercat� �rt�fruttic��� a��’i�gr�ss�  e dei diritti di pesa

pubb�ica per i qua�i  vie�e ri�asciata reg��are d�cue�t� fisca�e5 tit��i a� p�rtat�re �vver� per traite di i�terediari  ��� abi�itati  �

attravers� �’i�terp�si�i��e di s�ggetti ter�i i� �d� da re�dere ip�ssibi�e �’i�dividua�i��e de� s�ggett� er�ga�te5 �vver� da��’avere

rapp�rti c�� s�ggetti ave�ti sede5 � c�u�que �pera�ti5 i� Paesi che ��� gara�tisc��� �a traspare��a dei f�ussi fi�a��iari) 
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8C)A)�)�)�)  sr�9  i���tre  �pera5  �e�  c��test� dei  rapp�rti  c�� s�ggetti  ester�i5  aste�e�d�si  da�  p�rre  i�  essere c�p�rtae�ti  che

p�ssa�� i� qua�siasi �d� c�pr�ettere �’i�tegrit,5 affidabi�it, e sicure��a di sistei e dati i�f�ratici e te�eatici)

�a se�e�i��e de��e c��tr�parti �eg��ia�i5 dei part�er c�ercia�i e fi�a��iari5 dei c��su�e�ti e dei f�r�it�ri di be�i5 erci5 presta�i��i e

servi�i deve avve�ire su��a base di criteri di va�uta�i��e �ggettivi5 traspare�ti e d�cue�tabi�i5 i� c��f�rit, ai pri�cipi de� prese�te

C�dice  Etic�5  uti�i��a�d�  �a  f�ra  scritta  e  �e�  rispett�  de��a  struttura  gerarchica)  I�  �g�i  cas�  �a  se�e�i��e  deve  avve�ire

esc�usivae�te su��a base di paraetri �biettivi qua�i �’effettivit,5 �a qua�it,5 �a c��ve�ie��a5 i� pre���5 �a pr�fessi��a�it,5 �a c�pete��a5

�’efficie��a  ed  i�  prese��a  di  adeguate  gara��ie  i�  �rdi�e  a��a  c�rrette��a  de�  f�r�it�re5  prestat�re  �  c��su�e�te)  CA��� sr�  i�

partic��are5 si ipeg�a a ��� stabi�ire rapp�rti di qua�siasi �atura c�� s�ggetti che si sappia � si abbia ragi��e di s�spettare che si

avva�ga�� de� �av�r� di i��ri � di pers��a�e assu�t� i� a�iera irreg��are � che5 c�u�que5 �peri�� i� vi��a�i��e de��e �eggi e de��e

��rative i� ateria di tute�a dei diritti dei �av�rat�ri) 

Be��e tra�sa�i��i c�ercia�i : richiesta partic��are acc�rte��a �e��a rice�i��e ed er�ga�i��e di s�e di de�ar�5 be�i � a�tra uti�it,5

���chD �e��a verifica  de��a  effettivit,5  c��gruit,  e c�p�ete��a de��e  presta�i��i  er�gate e  ricevute)  E’  c�u�que fatt�  diviet�  di

effettuare pagae�ti i� de�ar� c��ta�te)

8)2)2 &aggi5 da�i��i e be�efici)

Bei rapp�rti c�� c��su�e�ti5 c�ie�ti5 f�r�it�ri5 c��tr�parti �eg��ia�i5 part�er c�ercia�i e�� fi�a��iari ecc)5 s��� vietate da�i��i5 be�efici

(sia diretti che i�diretti)5 �aggi5 atti di c�rtesia e di �spita�it,5 sa�v� che sia�� di �atura e va��re ta�i da ��� c�pr�ettere �’iagi�e

de��a s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9 e da ��� p�ter essere i�terpretati c�e fi�a�i��ati ad �tte�ere u� trattae�t� di fav�re) 

8)2)3 Tute�a de��’abie�te 

8C)A)�)�)�) sr�9 ric���sce �’abie�te c�e u� be�e priari� da sa�vaguardare e a ta� fi�e pr�graa �e pr�prie attivit, ricerca�d� u�

equi�ibri� tra i�i�iative ec���iche ed ipresci�dibi�i esige��e di tute�a de��’abie�te) I� quest� abit�5 8C)A)�)�)�) sr�9  �iita �’ipatt�

abie�ta�e de��e pr�prie attivit,5 te�e�d� c��t� a�che de��� svi�upp� de��a ricerca scie�tifica i� ateria) 
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9 . I�F*R�ATIVA

9)1 Disp��ibi�it, ed access� a��e i�f�ra�i��i)

8C)A)�)�)�) sr�95 �ei �iiti stabi�iti da��e ��rative vige�ti5 f�r�isce c�� tepestivit, ed i� �d� c�p�et� �e i�f�ra�i��i5 i chiarie�ti5 i

dati e �a d�cue�ta�i��e richiesti da S�ci5 c�ie�ti5 f�r�it�ri5 aut�rit, pubb�iche di vigi�a��a5 istitu�i��i5 �rga�i5 e�ti ed a�tri staIeh��ders

�e��� sv��gie�t� de��e rispettive fu��i��i)  

&g�i i�f�ra�i��e ri�eva�te deve essere c�u�icata c�� ass��uta tepestivit, a� C���egi� Si�daca�e)

U�a esaustiva e chiara c�u�ica�i��e c�stituisce gara��ia5 tra �’a�tr�5 de��a c�rrette��a dei rapp�rti6 c�� i S�ci che dev��� p�ter

agev��e�te accedere ai dati i�f�rativi@ c�� i� C���egi� Si�daca�e che deve sv��gere i� �d� efficace �e attivit, di c��tr����)

9)2 C�u�ica�i��i ri�eva�ti 

8C)A)�)�)�) sr�9  persegue �a pr�pria issi��e assicura�d� �a pie�a traspare��a de��e sce�te effettuate ed �ffre�d� tutte �e i�f�ra�i��i

�ecessarie affi�chD �e decisi��i dei S�ci p�ssa�� essere basate su i�f�ra�i��i c�p�ete e c�rrette) Perta�t�5 tutte �e c�u�ica�i��i

de��a S�ciet, CA��� sr� dev��� essere caratteri��ate ��� s��� da� rigid� rispett� de��e disp�si�i��i ��rative e reg��ae�tari5 a

a�che da� �i�guaggi� c�pre�sibi�e5 da��’esaustivit, de��’i�f�ra�i��e5 da��a tepestivit, e da��a sietria i�f�rativa �ei c��fr��ti di

tutti g�i i�vestit�ri)

�a  c�u�ica�i��e  a��’ester��  de��e  i�f�ra�i��i  affere�ti  �a  s�ciet,  deve avve�ire  esc�usivae�te  ad �pera  de��e  fu��i��i  a  ci?

prep�ste ed i� c��f�rit, a��e pr�cedure vige�ti dirette a gara�tire �a veridicit, e �a c�rretta diffusi��e) 

A ta�e pr�p�sit� �e c�u�ica�i��i previste per �egge e �g�i a�tra i�f�ra�i��e dev��� sepre essere veritiere5 prive di �issi��i e ta�i

da esp�rre i fatti5 a�c�rchD �ggett� di va�uta�i��i5 i� �d� da ��� i�durre i� err�re i desti�atari de��e i�f�rative) 

Parie�ti5 �e �pera�i��i ave�ti ad �ggett� strue�ti fi�a��iari5 qu�tati e ���5 p�ste i� essere per c��t� � c�u�que �e��’i�teresse di

8C)A)�)�)�) sr�95 dev��� essere ispirate ai pri�cipi di c�rrette��a5 rispett� de��e �eggi e ��rative vige�ti5 effettivit, e traspare��a)

10 . RAPP*RTI C*� I �ASS �EDIA E GESTI*�E DE��E I�F*R�A6I*�I�
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10�1 4�da�it, di c��d�tta)

I rapp�rti c�� �a stapa5 i e��i di c�u�ica�i��e ed i�f�ra�i��e s��� ipr��tati a� rispett� de� diritt� a��’i�f�ra�i��e e a��a tute�a

deg�i StaIeh��ders) 

�a diffusi��e di ��ti�ie re�ative a 8C)A)�)�)�) sr�9  c�pete i� via esc�usiva ai s�ggetti espressae�te a ci? de�egati5 i� c��f�rit, a��e

pr�cedure � reg��ae�ta�i��i ad�ttate da��a s�ciet,) 

Qua�siasi richiesta di ��ti�ie da parte de��a stapa � dei e��i di c�u�ica�i��e e i�f�ra�i��e ricevuta da� pers��a�e di  8C)A)�)�)�)

sr�9  deve essere c�u�icata ai s�ggetti resp��sabi�i de��a c�u�ica�i��e vers� �’ester�� pria di assuere qua�siv�g�ia ipeg�� a

risp��dere a��a richiesta)

�a c�u�ica�i��e vers� �’ester�� deve seguire i pri�cipi guida de��a verit,5 c�rrette��a5 traspare��a5 c��gruit, e deve essere v��ta a

fav�rire �a c���sce��a deg�i i�diri��i pr�graatici e dei pr�getti de��a s�ciet,) I rapp�rti c�� i ass edia dev��� essere ipr��tati

a� rispett� de��a �egge5 de� C�dice Etic� e dei pri�cipi gi, de�i�eati c�� riferie�t� ai rapp�rti c�� �e istitu�i��i pubb�iche e c�� �’�biettiv�

di tute�are �’iagi�e de��a s�ciet,)

10)2 &bb�ig� di riservate��a)  

Per �e specificit, e �a ri�eva��a de��’area di attivit, presidiata da��a s�ciet,5 tutti i Desti�atari s��� te�uti a a�te�ere �a assia

riservate��a5 e qui�di a ��� divu�gare � richiedere i�debitae�te ��ti�ie5 sui d�cue�ti5 su� I��w(h�w5 sui pr�getti di ricerca5 e5 i�

ge�era�e5 su tutte �e i�f�ra�i��i apprese i� ragi��e de��a pr�pria fu��i��e �av�rativa) 

I� partic��are5 c�stituisc��� i�f�ra�i��i riservate que��e �ggett� di specifiche ��rative � reg��ae�ta�i��i i� qua�t� atti�e�ti5 ad

esepi�5 a��a sicure��a �a�i��a�e5  ad i�ve��i��i5 sc�perte scie�tifiche5 tec����gie pr�tette � �u�ve app�ica�i��i i�dustria�i)

C�stituisc��� i���tre i�f�ra�i��i riservate tutte �e ��ti�ie apprese �e��� sv��gie�t� di attivit, �av�rative5 � c�u�que i� �ccasi��e di

esse5 �a cui diffusi��e ed uti�i��a�i��e p�ssa pr�v�care u� peric��� � u� da��� a��a s�ciet, e�� u� i�debit� guadag�� de� dipe�de�te) 

�a  vi��a�i��e  dei  d�veri  di  riservate��a  da  parte  dei  Desti�atari  i�ficia  gravee�te  i�  rapp�rt�  fiduciari�  c��  �a  s�ciet,  e  pu?

deteri�are �’app�ica�i��e di sa��i��i discip�i�ari � c��trattua�i re�ative sia a��a vi��a�i��e dei d�veri di riservate��a che a��a vi��a�i��e
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de� C�dice Etic� stess�)

11 – PREVE�6I*�E DE��A C*RRU6I*�E E VI*�A6I*�I DE� C*DICE ETIC* – SISTE�A SA�6I*�AT*RI*�

11)1  Preve��i��e de��a c�rru�i��e e seg�a�a�i��e de��e vi��a�i��i  

I dipe�de�ti � i c�p��e�ti deg�i �rga�i di g�ver�� de��a s�ciet, e c�u�que tutti i s�ggetti desti�atari de� prese�te c�dice rispetta��

�e isure �ecessarie a��a preve��i��e di qua�siasi tip���gia di i��ecit�) G�i stessi ha��� �’�bb�ig� di seg�a�are a��’&rga�is� di Vigi�a��a

eve�tua�i situa�i��i di i��ecit�) �e seg�a�a�i��i dev��� riguardare c�p�rtae�ti5 rischi5 reati ed irreg��arit, ai da��i de��’i�teresse

pubb�ic�@ ��� p�ss� riguardare �ae�te�e di carattere pers��a�e)

C�� riferie�t� a��a ��ti�ia di avve�uta5 te�tata � richiesta vi��a�i��e de��e ��re c��te�ute �e� C�dice Etic�5 sar, cura de��a s�ciet,

gara�tire che �essu��5 i� abit� �av�rativ�5 p�ssa subire rit�rsi��i5 i��eciti c��di�i��ae�ti5 disagi e discrii�a�i��i di qua�u�que tip�5

per aver seg�a�at� ag�i �rga�isi de��a s�ciet, �a vi��a�i��e dei c��te�uti de� C�dice Etic�) Pera�tr�5 a seguit� de��a seg�a�a�i��e �a

s�ciet, far, tepestivae�te seguire �pp�rtu�e verifiche ed eve�tua�i isure sa��i��at�rie)

�e seg�a�a�i��i a���ie p�tra��� essere prese i� c��sidera�i��e s��� se sufficie�tee�te circ�sta��iate e dettag�iate)

11)2 Sistea sa��i��at�ri�)

11)2)1Pri�cipi Ge�era�i)

�a vi��a�i��e dei pri�cipi fissati �e� C�dice Etic� c�pr�ette i� rapp�rt� fiduciari� tra 8C)A)�)�)�) sr�9  ed i Desti�atari) 

Ta�i vi��a�i��i sara��� du�que perseguite da��a s�ciet, i�cisivae�te5 c�� tepestivit, ed iediate��a5 attravers� pr�vvedie�ti

discip�i�ari adeguati e pr�p�r�i��ati5 i�dipe�de�tee�te da��’eve�tua�e ri�eva��a pe�a�e di ta�i c�p�rtae�ti e da��’i�staura�i��e di u�

pr�cedie�t� pe�a�e �ei casi i� cui c�stituisca�� reat�)

G�i effetti de��e vi��a�i��i dei pri�cipi fissati �e� C�dice Etic� dev��� essere te�uti i� seria c��sidera�i��e da tutti i Desti�atari@ a ta� fi�e

8C)A)�)�)�) sr�9  pr�vvede a diff��dere i� C�dice Etic� ai s�ggetti c�i�v��ti dag�i stessi e ad i�f�rare su��e sa��i��i previste i� cas� di

vi��a�i��e e su��e �da�it, e pr�cedure di irr�ga�i��e) 

40



8C)A)�)�)�) sr�9 a tute�a de��a pr�pria iagi�e ed a sa�vaguardia de��e pr�prie ris�rse ��� i�tratterr, rapp�rti di a�cu� tip� c�� s�ggetti

che ��� i�te�da�� �perare �e� rig�r�s� rispett� de��a ��rativa vige�te5 e�� che rifiuti�� di c�p�rtarsi sec��d� i va��ri ed i pri�cipi

fissati da� C�dice Etic�)

�e vi��a�i��i  de�  prese�te C�dice pr�duc��� sa��i��i  discip�i�ari5  sec��d� �e specifiche de�  c�dice stess� e i� c�ere��a c�� �e

disp�si�i��i de��e ��re e dei c��tratti vige�ti i� ateria)

11)2)2Ipiegati e Quadri)

I c�p�rtae�ti te�uti dai �av�rat�ri dipe�de�ti i� vi��a�i��e de��e si�g��e reg��e c�p�rtae�ta�i ded�tte �e� prese�te C�dice Etic�

s��� defi�iti c�e i��eciti discip�i�ari) 

C�� riferie�t� a��e sa��i��i irr�gabi�i  �ei riguardi di detti �av�rat�ri dipe�de�ti esse rie�tra�� tra que��e previste da� reg��ae�t�

discip�i�are de��a s�ciet,5 �e� rispett� de��e pr�cedure previste da� C��tratt� C���ettiv� Ba�i��a�e di �av�r� per �e a�ie�de de� ter�iari�)

11)2)3Dirige�ti)

I� cas� di vi��a�i��e5 da parte di Dirige�ti5 dei pri�cipi etici fissati �e� prese�te C�dice5 si pr�vveder, ad app�icare �ei c��fr��ti dei

resp��sabi�i �e isure pi1 id��ee i� c��f�rit, a qua�t� previst� da��� specific� C��tratt� di �av�r�)

11)2)4Ai�istrat�ri e Si�daci)

Be� cas� di vi��a�i��e dei pri�cipi etici fissati �e� prese�te C�dice da parte deg�i Ai�istrat�ri e dei Si�daci di 8C)A)�)�)�) sr�95 chi

ri�eva �a vi��a�i��e d�vr, tepestivae�te i�f�rar�e �’Ai�istrat�re U�ic� di 8C)A)�)�)�) sr�95 edia�te c�u�ica�i��e f�ra�e

scritta per �’assu��i��e de��e �ecessarie decisi��i)

11)2)5 C���ab�rat�ri5 C��su�e�ti5 Part�er5 c��tr�parti5 a�tri s�ggetti  ester�i) 

&g�i c�p�rtae�t� p�st� i� essere �e��’abit� di u� rapp�rt� c��trattua�e da c���ab�rat�ri5 c��su�e�ti5 part�er5 c��tr�parti � a�tri

s�ggetti ester�i i� c��trast� c�� �e �i�ee di c��d�tta i�dicate da� prese�te C�dice p�tr, deteri�are5 gra�ie a��’attiva�i��e di �pp�rtu�e

c�aus��e5 �a ris��u�i��e de� rapp�rt� c��trattua�e) 
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8C)A)�)�)�) sr�9 cura �’e�ab�ra�i��e5 �’aggi�r�ae�t� e �’i�serie�t� �e��e �ettere di i�caric� � �eg�i acc�rdi �eg��ia�i � di part�ership di

specifiche  c�aus��e  c��trattua�i  che  preved���5  i�  cas�  di  i��sserva��a  dei  pri�cipi  etici  stabi�iti5  �a  ris��u�i��e  deg�i  �bb�ighi

c��trattua�i) 

     �’Ai�istrat�re U�ic�
        A�drea Parigia�i
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A��EGAT* B
Decret� �egis�ativ� 39�2013

DEFIBIGI&BE

EBTE DI DIRITT& PRIVAT& IB C&BTR&��& PUBB�IC& (art)15 c�) 2 �ett) c) S �e s�ciet� e g�i a�tri e�ti di diritt� privat� che esercita��
fu��i��i a��i�istrative� attivit� di pr�du�i��e di be�i e servi�i a fav�re de��e a��i�istra�i��i pubb�iche � di gesti��e di servi�i pubb�ici�
s�tt�p�sti a c��tr���� ai se�si de��'artic��� 2359 c�c� da parte di a��i�istra�i��i pubb�iche� �ppure g�i e�ti �ei qua�i sia�� ric���sciuti
a��e pubb�iche a��i�istra�i��i� a�che i� asse��a di u�a partecipa�i��e a�i��aria� p�teri di ���i�a dei vertici � dei c��p��e�ti deg�i
�rga�i T)

I�C*�FERIBI�ITA'
  

• A c���r� che sia�� stati c��da��ati5 a�che
c��  se�te��a  ���  passata  i�  giudicat�5  per
u��  dei  de�itti  dei  pubb�ici  ufficia�i  c��tr�  �a
pubb�ica  ai�istra�i��e  di  cui  a�  C�dice
Pe�a�e5  cap� I tit��� II  �ibr� sec��d� (art)  35
c�)1)@

��� p�ss��� essere c��feriti)
a)  i�carichi   di �ive���   apica�e �e�  C�u�e
de��a  Spe�ia  (qua�i   que��i  di  Segretari�
ge�era�e5  cap�  Dipartie�t�5   Dirett�re
ge�era�e  �  p�si�i��i assii�ate) @
b)  g�i  i�carichi  di  Preside�te  c��  de�eghe
gesti��a�i dirette5 ai�istrat�re de�egat�  e
assii�abi�i  �eg�i  e�ti  pubb�ici  di  �ive���
�a�i��a�e5 regi��a�e e ��ca�e@                      
c) g�i i�carichi di �ive��� dirige��ia�e5 i�ter�i ed
ester�i5  �e� C�u�e de��a Spe�ia5  �eg�i  e�ti
pubb�ici  e  �eg�i  e�ti  di  diritt�  privat�  i�
c��tr���� pubb�ic� (vedi s�ciet,�e�ti partecipati
di cui a��'e�e�c�))

• A c���r� che �ei 2 a��i precede�ti  sia��
stati c�p��e�ti de��a Giu�ta � de� C��sig�i�
de�  C�u�e  de��a  Spe�ia  che  c��ferisce
�’i�caric� (art) 75 c�) 2)

��� p�ss��� essere c��feriti)
a)  i�carichi   di  �ive���   apica�e  �e�  C�u�e
de��a  Spe�ia  (qua�i   que��i  di  Segretari�
ge�era�e5  cap�  Dipartie�t�5  Dirett�re
ge�era�e � p�si�i��i assii�ate)@
b)  g�i  i�carichi  di  fu��i��e  dirige��ia�e  �e�

• A c���r� che �e��'a��� precede�te abbia��
fatt� parte de��a Giu�ta � de� C��sig�i� di u�a
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pr�vi�cia5  di  u�  c�u�e  c��  p�p��a�i��e
superi�re  ai  15)000  abita�ti  �  di  u�a  f�ra
ass�ciativa  tra  c�u�i  ave�te  �a  edesia
p�p��a�i��e5 �e��a Regi��e �iguria (art) 75 c�)
2)

C�u�e de��a Spe�ia@
c)  g�i  i�carichi  di  Preside�te  c��  de�eghe
gesti��a�i dirette5 ai�istrat�re de�egat�  e
assii�abi�i  �eg�i  e�ti  pubb�ici  di  �ive���
pr�vi�cia�e  �  c�u�a�e@
d)  g�i  i�carichi  di  Preside�te  c��  de�eghe
gesti��a�i  dirette  �  ai�istrat�re  de�egat�
de��e s�ciet,�e�ti partecipati di cui a��'e�e�c�)

• A  c���r�  che  �e��'a���  precede�te sia��
stati  preside�te � ai�istrat�re de�egat� di
"e�ti di diritt� privat� i� c��tr���� pubb�ic�" da
parte  di  pr�vi�ce5  c�u�i  e  ��r�  f�re
ass�ciative de��a stessa Regi��e �iguria (vedi
s�ciet,�e�ti partecipati di cui a��'e�e�c�)) (art)
75 c�) 2)

 I�C*�PATIBI�ITA'
   

• C���r� che ric�pr��� i�carichi  di  �ive���
apica�e  (qua�i que��i  di Segretari� ge�era�e5
cap�  Dipartie�t�5  Dirett�re   ge�era�e  �
p�si�i��i  assii�ate)  e  i�carichi  dirige��ia�i
�e� C�u�e de��a Spe�ia  (art) 95 c�) 2)

B�� p�ss��� c��tep�ra�eae�te  sv��gere
i� pr�pri� u�'attivit, pr�fessi��a�e se questa :
reg��ata � fi�a��iata � retribuita da� C�u�e �
da��'e�te�s�ciet, che c��ferisce �'i�caric�) 

• C���r�  che  ric�pr���  i�carichi  di
Preside�te c��  de�eghe  gesti��a�i  dirette5
a##i�istrat�re  de�egat�   e   assii�abi�i
�eg�i e�ti pubb�ici (art) 95 c�) 2)

• C���r�  che  ric�pr���  i�carichi   di
preside�te e  ai�istrat�re  de�egat�  �e��e
s�ciet,�e�ti partecipati di cui a��'e�e�c� (art) 95
c�) 2)

• C���r� che ric�pr��� i�carichi  di  �ive���
apica�e �e�  C�u�e  de��a  Spe�ia  (qua�i
que��i  di  Segretari�  ge�era�e5  cap�
Dipartie�t�5  Dirett�re  ge�era�e  �  p�si�i��i

B��  p�ss���  c��tep�ra�eae�te  ric�prire
�a carica di Preside�te C��sig�i� dei 4i�istri5
4i�istr�5  Vice  4i�istr�5  S�tt�segretari�  di
Stat�5 C�issari� stra�rdi�ari� di G�ver��)
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assii�ate) (art) 115 c�) 1)
• C���r� che ric�pr��� i�carichi  di  �ive���

apica�e  (qua�i que��i  di Segretari� ge�era�e5
cap�  Dipartie�t�5  Dirett�re   ge�era�e  �
p�si�i��i  assii�ate)  �e��'ai�istra�i��e
de��a Regi��e �iguria (art) 115 c�) 2)

B��  p�ss���  c��tep�ra�eae�te  ric�prire
�a carica di6 
a)  c�p��e�te  Giu�ta  �  C��sig�i�  Regi��e
�iguria che ha c��ferit� i�caric�@
b)  c�p��e�te  Giu�ta  �  C��sig�i�  di  u�a
pr�vi�cia5  di  u�  c�u�e  c��  p�p��a�i��e
superi�re  ai  15)000  abita�ti  �  di  u�a  f�ra
ass�ciativa  tra  c�u�i  ave�te  �a  edesia
p�p��a�i��e5 �e��a Regi��e �iguria@
c) Preside�te � Ai�istrat�re De�egat� di u�
e�te di diritt� privat� c��tr���at� da��a Regi��e
�iguria) 

• C���r� che ric�pr��� i�carichi  di  �ive���
apica�e  (qua�i que��i  di Segretari� ge�era�e5
cap�  Dipartie�t�5  Dirett�re   ge�era�e  �
p�si�i��i  assii�ate)  �eg�i  e�ti  pubb�ici  di
�ive��� regi��a�e (art) 115 c�) 2)

• C���r� che ric�pr��� i�carichi  di  �ive���
apica�e (qua�i  que��i  di  Segretari�  ge�era�e5
cap�  Dipartie�t�5  Dirett�re   ge�era�e  �
p�si�i��i  assii�ate)  i� u�a Pr�vi�cia5  i�  u�
C�u�e c�� p�p��a�i��e superi�re a 15)000
abita�ti � i� u�a f�ra ass�ciativa tra c�u�i
ave�te  �a  edesia  p�p��a�i��e5  �e��a
Regi��e �iguria (art) 115 c�) 3)

B��  p�ss���  c��tep�ra�eae�te  ric�prire
�a carica di6
a)  c�p��e�te  Giu�ta  �  C��sig�i�  C�u�e
de��a  Spe�ia  che  ha  c��ferit�  i�caric�@
b)  c�p��e�te  Giu�ta  �  C��sig�i�  di  u�a
pr�vi�cia5  di  u�  c�u�e  c��  p�p��a�i��e
superi�re  ai  15)000  abita�ti  �  di  u�a  f�ra
ass�ciativa  tra  c�u�i  ave�te  �a  edesia
p�p��a�i��e5 �e��a Regi��e �iguria@
c)  c�p��e�te  C��sig�i�  di  Ai�istra�i��e
di  u�  e�te  di  diritt�  privat�  c��tr���at�  da��a
Regi��e  �iguria5  da  u�a  pr�vi�cia5  da  u�
c�u�e c�� p�p��a�i��e superi�re ai 15)000
abita�ti � di u�a f�ra ass�ciativa tra c�u�i
ave�te  �a  edesia  p�p��a�i��e5  �e��a
Regi��e �iguria) 

• C���r�  che  ric�pr���  i�carichi  di
Preside�te c�� de�eghe gesti��a�i dirette4
a##i�istrat�re  de�egat�   e   assi#i�abi�i
�eg�i  e�ti  pubb�ici  di  �ive���  pr�vi�cia�e  �
c�u�a�e (art) 115 c�) 3)

• C���r� che ric�pr��� i�carichi di fu�%i��e
dirige�%ia�e �e�  C�u�e  de��a  Spe�ia  (art)
125 c�) 1)

B�� p�ss��� c��tep�ra�eae�te ric�prire �
a�te�ere �a carica di6 
a)  c�p��e�te  Giu�ta  �  C��sig�i�  C�u�e
de��a Spe�ia che ha c��ferit� i�caric�@ 
b) Preside�te e ai�istrat�re de�egat� �e��e

• C���r� che ric�pr��� i�carichi di fu�%i��e
dirige�%ia�e �e��e s�ciet2�e�ti partecipati di
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cui a��'e�e�c� (art) 125 c�) 1) s�ciet,�e�ti partecipati di cui a��'e�e�c� che ha
c��ferit� �'i�caric�)

• C���r� che ric�pr��� i�carichi di fu�%i��e
dirige�%ia�e �e��e P�A�4  �eg�i  e�ti  pubb�ici
di  �ive���  �a%i��a�e4  regi��a�e  e  ��ca�e  e
�e��e  s�ciet2�e�ti  partecipati di  cui
a��'e�e�c� (art) 125 c�) 2)

B��  p�ss���  c��tep�ra�eae�te  ric�prire
�a carica di Preside�te C��sig�i� dei 4i�istri5
4i�istr�5  Vice  4i�istr�5  S�tt�segretari�  di
Stat�5 C�issari� stra�rdi�ari� di G�ver��)

• C���r� che ric�pr��� i�carichi di fu�%i��e
dirige�%ia�e  �e��e  P�A�di  �ive���  regi��a�e4
�eg�i  e�ti  pubb�ici  di  �ive���  regi��a�e  e
�e��e  s�ciet2�e�ti  partecipati di  cui
a��'e�e�c� di �ive��� regi��a�e (art) 125 c�) 3)

B��  p�ss���  c��tep�ra�eae�te  ric�prire
�a carica di6 
a)  c�p��e�te  Giu�ta  �  C��sig�i�  Regi��e
�iguria@ b) c�p��e�te Giu�ta � C��sig�i� di
u�a pr�vi�cia5 di u� c�u�e c�� p�p��a�i��e
superi�re  ai  15)000  abita�ti  �  di  u�a  f�ra
ass�ciativa  tra  c�u�i  ave�te  �a  edesia
p�p��a�i��e5 �e��a Regi��e �iguria@
c) Preside�te � Ai�istrat�re De�egat� di u�
e�te di diritt� privat� c��tr���at� da��a Regi��e
�iguria ) 

• C���r� che ric�pr��� i�carichi di fu�%i��e
dirige�%ia�e �e��e P�A� di �ive��� pr�vi�cia�e
� c�#u�a�e4 �eg�i e�ti pubb�ici  di �ive���
pr�vi�cia�e � c�#u�a�e e �e��e s�ciet2�e�ti
partecipati di  cui  a��'e�e�c�  di  �ive���
pr�vi�cia�e � c�u�a�e (art) 125 c�) 4)

B��  p�ss���  c��tep�ra�eae�te  ric�prire
�a carica di6 
a)  c�p��e�te  Giu�ta  �  C��sig�i�  Regi��e
�iguria@ b) c�p��e�te Giu�ta � C��sig�i� di
u�a pr�vi�cia5 di u� c�u�e c�� p�p��a�i��e
superi�re  ai  15)000  abita�ti  �  di  u�a  f�ra
ass�ciativa  tra  c�u�i  ave�te  �a  edesia
p�p��a�i��e5 �e��a Regi��e �iguria@
c)  c�p��e�te  C��sig�i�  di  Ai�istra�i��e
de��e s�ciet,�e�ti partecipati di cui a��'e�e�c�) 

• C���r�  che  ric�pr���  i�carichi  di
preside�te  �  a##i�istrat�re  de�egat�  di
"e�ti  di  diritt�  privat�  i�  c��tr����
pubb�ic�" di �ive��� �a%i��a�e4 regi��a�e e
��ca�e (art) 135 c�) 1)

B��  p�ss���  c��tep�ra�eae�te  ric�prire
�a carica di Preside�te C��sig�i� dei 4i�istri5
4i�istr�5  Vice  4i�istr�5  S�tt�segretari�  di
Stat�5 C�issari� stra�rdi�ari� di G�ver��)

• C���r�  che  ric�pr���  i�carichi  di B��  p�ss���  c��tep�ra�eae�te  ric�prire
46



preside�te  �  a##i�istrat�re  de�egat�  di
"e�ti  di  diritt�  privat�  i�  c��tr����
pubb�ic�" di �ive��� regi��a�e (art) 135 c�) 2)

�a carica di6 
a)  c�p��e�te  Giu�ta  �  C��sig�i�  Regi��e
�iguria@ b) c�p��e�te Giu�ta � C��sig�i� di
u�a pr�vi�cia5 di u� c�u�e c�� p�p��a�i��e
superi�re  ai  15)000  abita�ti  �  di  u�a  f�ra
ass�ciativa  tra  c�u�i  ave�te  �a  edesia
p�p��a�i��e5 �e��a Regi��e �iguria@
c) Preside�te � Ai�istrat�re De�egat� di u�
e�te di diritt� privat� c��tr���at� da��a Regi��e
�iguria � da u�a pr�vi�cia5 � da u� c�u�e
c�� p�p��a�i��e superi�re ai 15)000 abita�ti �
da u�a f�ra ass�ciativa tra c�u�i ave�te �a
edesia p�p��a�i��e5 �e��a Regi��e �iguria)

• C���r�  che  ric�pr���  i�carichi  di
preside�te  �  a##i�istrat�re  de�egat�  di
"e�ti  di  diritt�  privat�  i�  c��tr����
pubb�ic�" di �ive��� ��ca�e (art) 135 c�) 3)

B��  p�ss���  c��tep�ra�eae�te  ric�prire
�a carica di c�p��e�te Giu�ta � C��sig�i� di
u�a pr�vi�cia5 di u� c�u�e c�� p�p��a�i��e
superi�re  ai  15)000  abita�ti  �  di  u�a  f�ra
ass�ciativa  tra  c�u�i  ave�te  �a  edesia
p�p��a�i��e5 �e��a Regi��e �iguria) 

• C���r� che ric�pr��� i�carichi di dirett�re
ge�era�e4  dirett�re  sa�itari�  e  dirett�re
a##i�istrativ�  �e��e  AS�  de��a  Regi��e
�iguria (art) 145 c�) 2)

B��  p�ss���  c��tep�ra�eae�te  ric�prire
�a carica di6 
a)  c�p��e�te  Giu�ta  �  C��sig�i�  di  u�a
pr�vi�cia5  di  u�  c�u�e  c��  p�p��a�i��e
superi�re  ai  15)000  abita�ti  �  di  u�a  f�ra
ass�ciativa  tra  c�u�i  ave�te  �a  edesia
p�p��a�i��e5 �e��a Regi��e �iguria@ 
b) Preside�te � Ai�istrat�re De�egat� di u�
e�te di diritt� privat� c��tr���at� da��a Regi��e
�iguria � da u�a pr�vi�cia5 � da u� c�u�e
c�� p�p��a�i��e superi�re ai 15)000 abita�ti �
da u�a f�ra ass�ciativa tra c�u�i ave�te �a
edesia p�p��a�i��e5 �e��a Regi��e �iguria)
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ALLEGATO C

DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI INCOMPATIBILITA’

AI SENSI DEL D.LGS N. 39/2013

Il  sottoscritto _____________________ nominato Amministratore Unico della s�ciet, 8C)A)�)�)�) sr�9  in data ________

DICHIARA

in relazione all’incarico conferito, che non sussiste alcuna della cause di incompatibilità previste dal D.Lgs n. 39 del 8.04.2013.

La presente dichiarazione è resa ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo 20 del D.Lgs 39/2013.

Sarzana, __________ 
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ALLEGATO D

CENTRO AGROALIMENTARE LEVANTE LIGURE E LUNIGIANA SRL

                                                

Procedura di gestione della segnalazione e meccanismi di tutela
(c.d. Whistleblowing)

Adottata dal Consiglio di Amministrazione

a cura del responsabile della prevenzione della corruzione

Collegio Sindacale
Presidente – Antonio Ruggieri

Sindaco effettivo –  Francesca Cozzani

Sindaco effettivo – Renzo Ravecca
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1. INTRODUZIONE

Le legge n. 190/2012 ha segnato un punto fondamentale nella repressione del fenomeno corruttivo nelle pubbliche amministrazioni. Con essa infatti
l'Italia, se pur con un notevole ritardo, ha adempiuto agli impegni internazionali presi attraverso la sottoscrizione e la ratifica della Convenzione
penale sulla corruzione del 1999 adottata a Strasburgo, della Convenzione OCSE del 1997 e della Convenzione ONU del 2003 contro la corruzione
(c.d. Convenzione di Merida), oltre ad aver spostato il baricentro della lotta alla corruzione ad una prospettiva preventiva, introducendo strumenti
attuativi, quali ad esempio i Piani Triennali di prevenzione o gli obblighi di pubblicità e trasparenza, idonei a una gestione organica del rischio di
corruzione e adattabili alle specifiche realtà delle singole strutture pubbliche italiane.

Il piano nazionale per la prevenzione della corruzione ha richiesto agli enti  privati in controllo pubblico la possibilità da parte di dipendenti,
collaboratori o semplici cittadini di segnalare eventuali casi di illecito. Il Piano di prevenzione alla corruzione approvato dall’organo esecutivo in
data 8 febbraio 2015 ha individuato tra le misure di prevenzione l’individuazione di un sistema di segnalazione degli illeciti che tuteli il soggetto
dichiarante. 

È necessario per tanto elaborare con il presente documento  il modello di procedura per la gestione delle suddette segnalazioni in cui dovranno
necessariamente essere indicati:

-le tipologie di segnalazioni ricevibili;
- canali di comunicazione utilizzabili per la trasmissione della segnalazione, anche da parte dei superiori gerarchici a cui il dipendente si è rivolto in
prima istanza;
- meccanismi di tutela dell'anonimato per il segnalatore;

2. OBIETTIVI E AMBITI DI APPLICAZIONE

Questa specifica procedura per la gestione delle segnalazioni relative a condotte illegali o irregolari deve consentire  non solo di approntare la
miglior tutela per il segnalatore, ma deve costituire un efficace strumento per la creazione di un ambiente lavorativo in cui gli attori si possano
sentire coinvolti e stimolati nell'informare dei casi di  corruzione e/o di malfunzionamento dell’Ente di appartenenza, per il  perseguimento dei
principi costituzionali di imparzialità e buon andamento della pubblica amministrazione.

Le  disposizioni  contenute  nel  presente  documento  si  applicano  alle  segnalazioni  provenienti  da  tutti  i  membri  della  comunità  del  Centro
Agroalimentare, ivi compresi coloro che a qualsiasi titolo collaborano con “C.A.L.L.L. srl” o che ricoprono cariche presso organi istituzionali,
nonché alle eventuali medesime segnalazioni provenienti da soggetti terzi.

Tali disposizioni costituiscono inoltre parte integrante del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione della società “C.A.L.L.L. srl”.
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Al Responsabile della Prevenzione della Corruzione è affidata l'attuazione delle misure ivi previste, nonché l'iniziativa per la proposta all’Organo
esecutivo di modifiche e/o integrazioni, che si rendessero necessarie per la realizzazione degli obiettivi prima esposti.

3. SEGNALAZIONI RICEVIBILI

Ai fini del presente testo con Segnalazione si intende qualsiasi comunicazione, pure se trasmessa in forma anonima, inoltrata attraverso i canali
definiti al successivo articolo 4, con cui vengono riferiti atti o comportamenti, anche omissivi, contrari a leggi, regolamenti, compreso il Codice
Etico, circolari interne o comunque relativi a un malfunzionamento dell'amministrazione, posti in essere da membri della società, nello svolgimento
delle funzioni, delle attività svolte e degli incarichi attribuiti.

Le Segnalazioni di cui al comma precedente, ricomprendono quindi fattispecie non ristrette alle violazioni delle norme penali vigenti in materia di
corruzione, ma sono estese alle diverse situazioni in cui si ritiene di dover segnalare al Responsabile della prevenzione della corruzione, individuato
quale destinatario delle stesse segnalazioni all'interno dell'organizzazione della società “C.A.L.L.L. srl”, episodi o situazioni di scorretta azione
amministrativa o un improprio svolgimento dei compiti istituzionali da parte del personale della società “C.A.L.L.L. srl”.

In particolare nella segnalazione devono essere indicate:
1. La narrazione dell'episodio o la descrizione dei principali elementi di fatto relativi alla situazione a cui la segnalazione si riferisce (es. data e
luogo o periodo di riferimento, tipologia di illecito commesso);
2. Le generalità dell'autore/autori del fatto, o altri informazioni con cui procedere a una loro identificazione;
3. I nominativi di possibili testimoni;
4. L'eventuale possesso di documentazione che possa dimostrare l'accaduto o che sia comunque utile a tal fine.

Qualora la segnalazione provenga da un dipendente di “C.A.L.L.L. srl” devono essere altresì specificate:
5. La struttura didattica o amministrativa di appartenenza;
6. L'eventuale precedente segnalazione indirizzata al proprio responsabile gerarchico.

L'omessa indicazione degli elementi sopra descritti non comporta automaticamente l'improcedibilità delle operazioni di gestione della segnalazione, 
ma costituisce evidente elemento di ostacolo per le medesime attività di gestione.

4. CANALI DI COMUNICAZIONE DELLE SEGNALAZIONI

Le segnalazioni al Responsabile della Prevenzione della Corruzione dovranno essere indirizzate a uno dei contatti di seguito riportati:

Posta elettronica:
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responsabileanticorruzione@sarzanamercato.it

Posta Ordinaria:

Centro Agroalimentare Levante Ligure e Lunigiana srl Via Variante Cisa n.53/A 19038   Sarzana (SP)

 c.a. Responsabile della prevenzione della corruzione – Collegio sindacale;

Il personale di “C.A.L.L.L. srl”  potrà altresì indirizzare in prima istanza le segnalazioni al relativo responsabile gerarchico, attraverso mezzi di
comunicazioni ordinari ( es: posta interna e/o elettronica) o in forma confidenziale.

I responsabili gerarchici contattati, fatti salvi i provvedimenti disciplinare di competenza, dovranno tempestivamente inoltrare la segnalazione al
Responsabile della Prevenzione della Corruzione, tramite una delle modalità indicate al primo comma e utilizzando le misure necessarie per tutelare
la riservatezza del segnalante e degli altri soggetti coinvolti, per l'attuazione delle misure correttive di qui al successivo punto 6.

Gli altri soggetti appartenenti alla comunità universitaria, come definita dall'articolo 2, che ricevono una segnalazione sono tenuti a trasmetterla
tempestivamente  entro  venti  giorni  dall'avvenuta  ricezione,  al  Responsabile  della  Prevenzione  della  Corruzione,  utilizzando  i  canali  di
comunicazione di cui al primo comma nonché tutte le misure necessarie per tutelare la riservatezza del segnalante e degli altri soggetti coinvolti.

Qualora la segnalazione sia contenuta in documento scritto, questo ultimo dovrà essere inoltrato in originale al Responsabile della Prevenzione della
Corruzione, completo di ogni eventuale allegato.

L'omessa trasmissione della segnalazione da parte dei  soggetti  prima identificati,  può comportarne la responsabilità disciplinare,  fatti  salvi gli
ulteriori profili di responsabilità imputabili agli stessi.

5. GESTIONE DELLA SEGNALAZIONE

Le attività di gestione della segnalazione si articolano nelle seguenti fasi:
a) Verifica preliminare;
b) Archiviazione o trasmissione alle competenti autorità e organismi disciplinari.

5.1. Verifica preliminare
Tutte le segnalazioni pervenute saranno oggetto di una verifica preliminare effettuata dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione.
In particolare il Responsabile della Prevenzione della Corruzione, sulla base della documentazione, classifica le segnalazioni in:

I. segnalazione contenente fatti già oggetto di specifiche segnalazioni, già processate comunque già archiviate
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II. segnalazione non sufficientemente circostanziata, ovvero segnalazione i cui contenuti non consentono di procedere alla successiva fase di 
verifica svolta dai competenti organismi
III. segnalazione circostanziata.

5.2. Archiviazione o trasmissione alle competenti autorità e organismi disciplinari.
Per le segnalazioni di cui al punto III) qualora il Responsabile rilevi gli estremi per l'avvio di un procedimento disciplinare, e/o una possibile 
violazione di una norma penale, inoltra le stesse alle competenti autorità giudiziarie e/o organismi disciplinari. 
Per le segnalazioni relative ai restanti a punti I) e Il) il Responsabile procede con l'archiviazione delle stesse dandone comunicazione al segnalatore.

6. AZIONI CORRETTIVE

Per ogni segnalazione pervenuta e indipendentemente dall'esito delle attività di verifica preliminare di cui al precedente punto 5.1, il responsabile
della  prevenzione  della  corruzione  può  suggerire  l'attuazione  di  una  o  più  azioni  correttive  all’Amministratore  Unico,  ai  dirigenti,  per  la
diminuzione del rischio di nuovi episodi di corruzione e cattiva amministrazione.

Di esse viene data contezza nella relazione annuale che il responsabile della prevenzione della corruzione è tenuto a redigere ai sensi della legge n. 
190/2012 e del P.T.P.C. di “C.A.L.L.L. srl”

7. TUTELA DEL SEGNALATORE

La società “C.A.L.L.L. srl”  intende estendere la tutela all'anonimato del segnalatore, anche alla fase relativa alla segnalazione e alla sua gestione.

A tal fine il superiore gerarchico o il responsabile della prevenzione della corruzione o qualunque soggetto a cui pervenga una segnalazione, devono
garantire la massima riservatezza ed evitare assolutamente che i dati personali del segnalatore e i fatti da esso riportati vengano diffusi.

Il segnalatore che ritenga di essere sottoposto a misure discriminatorie può darne notizia al responsabile della prevenzione della corruzione, che ne
da immediata comunicazione agli organismi competenti.

8. DISPOSIZIONI FINALI

Le disposizioni della presente procedura entreranno in vigore il giorno successivo alla data di pubblicazione del presente documento sul sito internet
della società “C.A.L.L.L. srl”.
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